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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

(Angaben in Euro)

1. Umsatzerlose 306.378.552
2. Bestandsverdnderung unfertige Leistungen 113.640.124
3. Sonstige betriebliche Ertrage 4.868.504 424.887.180
4. Aufwendungen flir bezogene Leistungen 56.893.329
5. Personalaufwand 241.381.758

a) Léhne und Gehdlter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

6.  Abschreibungen 7.636.235
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 71.275.187 377.186.510
8.  Ertrage aus Beteiligungen 543.235
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 445931
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.022.484 -33.319
11. Operatives Ergebnis 47.667.352
12.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16.281.597
13. Sonstige Steuern 375.527 16.657.124
14. Jahresiiberschuss 31.010.228
15. Anteile anderer Gesellschafter 42.350
16.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr abzgl. Dividenden —5.857.197
17. Eigenkapitalveranderung aufgrund von Erwerb/Verduerung eigener Anteile —3.134.222
18. Konzernbilanzgewinn 22.061.159

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Der Konzernumsatz ist um 44,8 Mio. Euro gewachsen und betragt 424,9 Mio. Euro (Vorjahr 380,1 Mio. Euro).
Die Aufwendungen liegen mit 377,2 Mio. Euro 40,6 Mio. Euro iber dem Vorjahreswert von 336,6 Mio. Euro.
Das operative Ergebnis verbesserte sich im Berichtszeitraum um 2,7 Mio. Euro und stieg auf 47,7 Mio. Euro.
Der Jahresiiberschuss betragt 31,0 Mio. Euro.

BILANZ

Die Uberleitung des Bilanzgewinns in Hohe von 22,1 Mio. Euro zum Eigenkapital ergibt zusammen mit

dem gezeichneten Kapital, den Kapitalriicklagen sowie den Gewinnriicklagen ein Eigenkapital von

55,1 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote betragt 33,3 %. Die Rickstellungen fiir Pensionen, Steuern und
variable Vergiitung stiegen um 2,9 Mio. Euro auf 67,0 Mio. Euro. Die Verbindlichkeiten, zum Beispiel
gegeniiber Lieferanten und Subunternehmern, belaufen sich auf 33,2 Mio. Euro und liegen damit um

1,3 Mio. Euro hoher als im Vorjahr. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind abrechnungsbedingt
um 1,0 Mio. Euro auf 8,4 Mio. Euro gestiegen. 2018 hat das Unternehmen Genussrechte an Mitarbeiter
ausgegeben. Diese werden als Anleihen in Hohe von 1,9 Mio. Euro dargestellt.

Insgesamt ergibt sich fiir das Jahr 2018 eine Bilanzsumme von 165,6 Mio. Euro (Vorjahr 161,7 Mio. Euro).



BILANZ

AKTIVA

A.
l.

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstande

1. EDV-Software, Lizenzen

2. Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung
Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Finanzanlagen

1. Beteiligungen

2. Sonstige Ausleihungen

(Angaben in Euro)

13.667.352

3.893.801

9.773.551

25.733.664

7.949.793

1.861.006

B. Umlaufvermégen

I Vorrdte 0
1. Unfertige Leistungen 549.583.234
./. erhaltene Anzahlungen —549.583.234

Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 72.879.061
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 60.602.002
2. Forderungen gegen Beteiligungen 222916
3. Sonstige Vermogensgegenstande

Il Wertpapiere 9.442.085
1. Sonstige Wertpapiere 9.442.085

IV. Schecks, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 36.495.722
Rechnungsabgrenzungsposten (Sonstige) 1.476.961

D. Aktive Steuerabgrenzung 1.940.000

E. Aktiver Unterschiedsbetrag a. d. Vermégensverrechnung 0

Bilanzsumme 165.564.548
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Anteile in Fremdbesitz

Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen
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3. Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

1. Anleihen

2. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
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5. Verbindlichkeiten gegentiber Beteiligungen
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Aufsichtsrat

Prof. Dr. Hans Sommer
Vorsitzender

Dr. Johannes Fritz
Stellvertretender Vorsitzender

Eva Dietl-Lenzner
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(@b 01.07.2018)
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Volker Mack
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~ » Bauen und Gebaude befinden
sich im Umbruch. Drees & Sommer
ist darauf vorbereitet. «



{

Die uns als Aufsichtsrat nach Gesetz, Satzung

und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
haben wir auch im Geschaftsjahr 2018 ordnungs-
gemafB wahrgenommen. In den Sitzungen am

8. Marz 2018, 14. Mai 2018, 18. Oktober 2018

und 7. Dezember 2018 besprachen wir die
Berichte des Vorstands und diskutierten die
Entwicklung des Unternehmens sowie strategische
Fragen auf der Grundlage der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen. Auch haben wir uns tber
groRere Einzelrisiken berichten lassen. Bestands-
gefahrdende Risiken waren nicht erkennbar.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat sich zusatz-
lich zu den Sitzungen des Aufsichtsrats alle drei
Wochen mit dem Vorstand abgestimmt.

Jahres- und Konzernabschluss 2018

Der Vorstand hat den Jahres- und den Konzern-
abschluss der Drees & Sommer SE nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
aufgestellt. Die von der Hauptversammlung zum
Prufer der Abschliisse gewdahlte Gesellschaft Baker
Tilly Roelfs hat den Jahresabschluss 2018 und

den Konzernabschluss einschlieBlich der Lage-
berichte geprift. Baker Tilly Roelfs hat die

Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsgemafer Abschlussprifung durchgefiihrt.
Der Jahres- und der Konzernabschluss wurden
ohne Einschrankungen testiert.

Jahresabschluss und Lagebericht, Konzernabschluss

und Konzernlagebericht sowie die Priifungsberichte

des Abschlussprifers und der Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
der Drees & Sommer SE lagen allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor.

“RICHT DES
SSICHTSRATS

Diese Unterlagen haben wir geprift und in der
Sitzung am 14. Mai 2018 im Beisein des Abschluss-
prifers erdrtert. Die Berichte des Abschlusspriifers
haben wir zustimmend zur Kenntnis genommen.
Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und Konzernabschluss sowie die
Lageberichte in unserer Sitzung am 13. Mai 2019
gebilligt. Wir haben den Vorschlag des Vorstands
erortert und gebilligt, den Bilanzgewinn der

Drees & Sommer SE zur Zahlung einer Dividende
von 1,72 Euro je Aktie zu verwenden und den
Restbetrag sowie den Betrag, der auf eigene Aktien
der SE entfallt, auf neue Rechnung vorzutragen.
Hierbei haben wir die Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens, die mittelfristige Finanz- und
Investitionsplanung sowie die Interessen der
Aktiondre berticksichtigt. Zudem haben wir unsere
Beschlussvorschldge an die Hauptversammlung
verabschiedet.

Verdanderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat
Wie angekiindigt, hat Peter Tzeschlock den Vorstand
zum 30. Juni 2018 verlassen. Auf die Bestellung
eines Nachfolgers wurde bis jetzt verzichtet.

Prof. Holger Hagge ist zum 30. Juni 2018 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Wir danken ihm fir
die langjahrige fachliche Unterstiitzung, die er uns
seit dem Jahr 2012 hat zukommen lassen. Als
neues Mitglied des Aufsichtsrats konnten wir zum
1. Juli 2018 Ulrich Dietz von der GFT Technologies
SE gewinnen, der bereits interessante neue
Impulse eingebracht hat.

Stuttgart, den 13. Mai 2019

Hans So er
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Zusammen mit seinen Kunden konnte Drees & Sommer im Geschaftsjahr
2018 viele Projekte zum Erfolg fiihren und neue spannende Vorhaben
beginnen. Im Interview werfen Dierk Mutschler und Steffen Szeidl einen
Blick zuriick und skizzieren zugleich die maBgeblichen Entwicklungspfade,
die Drees & Sommer auf dem Weg in die Zukunft beschreitet.

Wie lautet Ihr Fazit zum zuriickliegenden
Geschéftsjahr 20187

Steffen Szeidl: Mit dem Riickenwind sehr starker
Heimatmarkte und dem engagierten Einsatz un-
serer Kolleginnen und Kollegen konnten wir den
Konzernumsatz nochmals deutlich von 380 Mio.
Euro auf rund 425 Mio. Euro erhdhen, und dies
bei gleichzeitiger Steigerung des Ergebnisses.
Wesentlicher fiir uns ist aber vor allem, in einer
sehr guten Marktlage parallel die Investitionen
in die Zukunft zu steigern, also antizyklisch

zu reagieren und wesentliche innovative
Projekte gestartet zu haben, die uns im Falle von
schwadcheren Markten hohe Marktanteile und
gute Margen sichern.

Nicht erst seit dem vergangenen Jahr agiert
Drees & Sommer sehr erfolgreich. Seit 2009
hat Ihr Unternehmen seine Mitarbeiterzahl
verzweieinhalbfacht. Eine Folge des lang
anhaltenden Immobilienbooms?

Dierk Mutschler: Natiirlich profitieren auch wir
von dieser Entwicklung. Das Wachstum ist aber
vor allem eine Folge unserer Fahigkeit, tech-
nisches, bauliches, immobilienwirtschaftliches,
digitales und auch Nachhaltigkeits-Know-how
aus einer Hand anzubieten und interdisziplinar
zu verkniipfen. Wir bringen Architekten mit
Ingenieuren, Wirtschaftswissenschaftlern,

Chemikern, Designern und Okologen iiber den
gesamten Immobilien-Lebenszyklus zusammen:
von der ersten Idee und der Analyse {iber die
Bauausfiihrung bis hin zum reibungslosen
Betrieb oder zu der Gestaltung von innovativen
Arbeitswelten sowie Mobilitdtskonzepten.

Woher wissen Sie bei Drees & Sommer, welche
Technologien die Erwartungen von morgen
aufgreifen?

Steffen Szeidl: Statt im stillen Kimmerlein zu
arbeiten oder auf die Glaskugel zu hoffen, ist ein
ausgeprdgter Innovations- und Veranderungs-
wille schon lange Teil unserer Unternehmens-
kultur. Wir fordern, dass unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter experimentierfreudig sind, dass
sie Dinge ausprobieren. Wir sind auch deswegen
ganz nah dran an den aktuellen Entwicklungen,
weil wir intensiv in Forschungskooperationen
und an Hochschulen aktiv sind, eng mit viel-
versprechenden Start-ups zusammenarbeiten
und dabei unsere Kunden und Geschéftspartner
mit einbeziehen. Wir wollen weiter neue Ge-
schaftsmodelle auf Basis digitaler Technologien
entwickeln und Pionier der digitalen Trans-
formation der Real-Estate-Branche sein. Es gilt
aber auch unsere bestehenden Geschaftsfelder
immer wieder im Hinblick auf ihre Prozesse,
Methoden und Tools infrage zu stellen.




Dierk Mutschler: Aktuelle Antworten sind beispiels-
weise Building Information Modeling (BIM), LEAN
und Modularisierung, auf die wir im Jahresbericht
2018 tiefer eingehen. Nur mit diesen Ansatzen

ist ,Bauen der Zukunft“ moglich. Es gehért dazu,
bestehende Prozesse zu hinterfragen, neu zu
denken und einfach agil zu bleiben. Gerade mit
der Modularisierung und dem industriellen Bauen,
die sehr wohl gute Architektur unterstiitzen,
kénnen Kosten gesenkt, Bauzeiten optimiert und
Qualitaten gesteigert werden.

Sie haben Start-ups angesprochen.
Wie arbeiten Sie mit diesen zusammen?

Steffen Szeidl: Wir sehen unsere Starke vor allem
in der Funktion eines Dolmetschers. Wir iibersetzen
zwischen der Welt der Start-ups und der des Marktes.
Wir konnen Start-ups dabei unterstiitzen, ihre
genialen Ideen so zu entwickeln, dass der Markt
sie versteht und sie Marktreife erlangen. Und wir
haben die Zugénge zu den relevanten Kunden.
Daflir bieten wir insbesondere unser branchen-
spezifisches Know-how, Raume, Praxisprojekte,
Kapital und viel Zeit. Wir arbeiten daran, vor allem
heterogene Planungs-, Gebaude- und Nutzerdaten
intelligent miteinander zu verknipfen, zu
analysieren und daraus neue Geschaftsmodelle

zu erkennen und zu generieren.

Sie haben kiirzlich die Mehrheitsanteile der vom
Chemiker Prof. Dr. Braungart gegriindeten EPEA
erworben, der maf3geblich das Cradle to Cradle-
Prinzip, kurz C2C, geprdgt hat. Wie passt diese
Beteiligung ins Bild?

Steffen Szeidl: Sehr gut, denn schon seit Jahrzehn-
ten verfolgen wir bei Drees & Sommer ,the blue
way*, also das Ziel, Okonomie und Nachhaltigkeit
zu vereinen. Denken Sie beispielsweise an Green
Buildings. Hier haben wir unter anderem an der
Entwicklung und Verbreitung von Zertifizierungs-
systemen entscheidend mitgewirkt. Angesichts
der Tatsache, dass das Bauwesen zu den groften
Verbrauchern von Rohstoffen zahlt, hat die Real-
Estate-Branche eine grole Verantwortung, was
den Umgang mit Ressourcen angeht. Beim C2C-
Konzept geht es ja um den Circular-Economy-
Gedanken: also Rohstoffe fur Produkte, Prozesse
und Gebdude in immer gleicher Qualitat zu erhalten
und wieder einzusetzen. Hier sehen wir gerade

in Verbindung mit digitalen Moglichkeiten neue
Losungsansatze.

Dierk Mutschler: Neben einem Geschaftsmodell
sehen wir hier auch die Verpflichtung, als Unter-
nehmen fir unsere gebaute Umwelt und an nach-
folgende Generationen zu denken. Wir sprechen
hier intern gerne von ,enkelfdhig”. Um dies bei
unseren Gebaduden sicherzustellen, nehmen neben
bewahrten Energiekonzepten vor allem Nachhaltig-
keits- und Digitalisierungskonzepte stark zu.

Wo sehen Sie digital Nachholbedarf in Ihrem
Unternehmen?

Steffen Szeidl: Wie bei sehr vielen Unternehmen
gibt es auch bei uns einen noch nicht gehobenen
Datenschatz aus Zigtausenden Projekten der
vergangenen finf Jahrzehnte. Da schlummern
Gebdaude-, Nutzer- sowie Kommunikations- und
Prozessdaten in unterschiedlichen Datenformaten
und -systemen. Das Zauberwort heiit Daten-
zentrierung, um diese Schatze zu heben und neue
Geschaftsmodelle daraus zu entwickeln. Mit
unserer Beteiligung, der als PropTech 2013 in
Berlin gegriindeten InterfaceMA, sind wir dabei,
dafiir standardisierte und leistungsfahige Schnitt-
stellen zu entwickeln. Von unseren gemeinsamen
Losungen sollen kinftig nicht nur wir, sondern
auch Eigentiimer, Investoren, Asset-, Facility-

und Fonds-Manager profitieren.

Moderne Leadership-Konzepte entfernen sich
immer weiter vom klassischen und vielfach noch
praktizierten Hierarchie-Ansatz. Wie gehen

Sie in lhrem Unternehmen und in Ihrer oft noch
klassisch geprdgten Branche damit um?

Dierk Mutschler: ,Machen durfen” — dieses Leithild
gibt es eigentlich seit unserer Griindung. Daher
leben wir seit Langem die flachen Hierarchien, die
moderne Leadership-Konzepte nun fordern. Bei
uns kann jeder mitreden, vom Praktikanten bis zum
Vorstand, Themen einbringen und Ideen umsetzen.
Auch eine Kultur des Scheiterns ist uns wichtig, um
Ideen zu testen und aus Fehlern zu lernen. Zudem
haben wir das Unternehmertum stark verankert,
dazu gehort zum Beispiel ein bereits seit Jahren
bestehendes Mitarbeiter-Bonusprogramm plus die
Méglichkeit, Anteile am Unternehmen zu erwerben.
Spannende Themen und Projekte sowie moderne
Burokonzepte steigern zudem die Attraktivitat als
Arbeitgeber.
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Wie férdern und orga Sie das Thema

Innovation in Threm Unte

Steffen Szeidl: Unser Innovationc
licht es allen Kolleginnen und Kollegen,
innovationsbezogenen Themen frei zu arbei
wir stellen hierfiir Raum, Zeit und Expertise. Uber
eine Plattform kann jeder die aktuellen Themen
und ihren Stand sehen. Unsere Innovation Hubs
an mehreren Standorten stehen zudem offen fiir
Start-ups, unsere Kunden oder fiir Forschungs-
zwecke.

Dierk Mutschler: In Aachen dreht sich zum Bei-
spiel alles um intelligente Gewerbeimmobilien
und Smart Cities. Dort hat sich auf dem Campus
der RWTH, wo auch eines unserer Innovation
Hubs sitzt, ein einzigartiger Treffpunkt von Wirt-
schaft, Wissenschaft und jungen Unternehmens-
griindern entwickelt, um zu experimentieren und
auch IT-Sicherheitsfragen bei den Gebduden
ausgiebig zu testen. Das ist Digitalisierung zum
Anfassen.

Wie wird sich Drees & Sommer in den kommen-
den Jahren angesichts dieser grundlegenden
Veranderungen von Wirtschaft und Gesellschaft
selbst wandeln?

Steffen Szeidl: Wir haben, was unsere tagliche
Zusammenarbeit und auch das personliche
Miteinander betrifft, gemeinsam neue Prozesse
und Strukturen entwickelt, die wir derzeit im

Unternehmen umsetzen. Zum Beispiel gehoren
dazu eine schlankere und vor allem einheitliche
Meeting-Kultur, klare Zustandigkeiten und eine
noch engere Vernetzung von Teams und Spezia-
listen.

utschler: Parallel wird fiir uns die fach-
elle Diversitat ein immer wich-
tigerer Erfolgs i wollen wir nicht nur
hoch qualifizierte und mo
nen und Kollegen gewinnen, sondern na
auch weiterhin auf unsere bestehenden Kollegen
bauen, da sie mit ihrer Neugierde auf Neues sub-

stanziell unseren Wandel tatkréaftig unterstiitzen.

Steffen Szeidl: Neben allen Innovationen diirfen
wir unsere Kernleistungen nicht vergessen,




diese sichern seit Jahren ein profitables Wachs-
tum und griinden die Umgebung, aus der heraus

Innovationen entwickelt werden kénnen.

Wie sieht der weitere Weg des Unternehmens
aus, auch im Hinblick auf das internation
Engagement von Drees & Sommer?
Steffen Szeidl: Di alisierung von

ar in der Vergangenheit ein
tiger Pfeiler unseres Erfolges, nicht zuletzt
dank des groBartigen Engagements vieler
Kolleginnen und Kollegen. Daran wird sich
auch in Zukunft nichts dndern. Neben unserem
Wachstumskurs in der DACH-Region setzen wir
gezielt auf nationale Markte innerhalb Europas,
etwa in den Niederlanden oder GroBbritannien.

gieren wir uns bereits heute
Wachstumsregionen wie

ina und auf der Arabischen Halb-
sere Kunden aus den Schliissel-

chen Automotive, Life Science, Health Care
und Hospitality profitieren dabei von unserer
internationalen Lieferfahigkeit und Vernetzung.

Der Trend in der Immobilienwirtschaft geht
national wie international hin zu integralen
Abwicklungsmodellen. Wie geht Drees & Sommer
damit um?

Dierk Mutschler: Es geht darum, Verantwortung
zu tibernehmen. Die Marktteilnehmer wollen
durchdachte, funktionierende Lésungen, daher
setzen wir auf Abwicklungsmodelle, bei denen
aus einer Hand Management-, Planungs- und
Realisierungs-Know-how im Fokus stehen und
nicht die Schnittstelle. Dies alles ist jedoch nur
moglich aufgrund des Vertrauens, das uns
unsere Kunden entgegenbringen, und unserer
Kolleginnen und Kollegen, die den ,,Dreso-Spirit*
Tag fiir Tag leben — in diesem Sinne ein herzliches
»Danke* fiir ein gemeinsam erfolgreiches 2018.

Stuttgart, den 13. Mai 2019

Dierk Mutschler Steffen Szeidl
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Wie werden wir in Zukunft leben und arbeiten?

Die Mehrzahl unserer Enkel wird sich in Zukunft
vermutlich keine Autos mehr kaufen, sondern
Mobilitatspakete. Eine dhnliche Entwicklung kommt
beim Wohnen in Betracht. Der Mensch von Morgen
erwirbt kein Wohneigentum mehr, sondern auf
seinen aktuellen Lebensabschnitt zugeschnittene
Wohndienstleistungen. Unternehmen mieten bis
zum Ende des Lebenszyklus eines ihrer Produkte
den fiir die Produktionsanlagen benétigten Raum.

In grof’en Fertigungsanlagen setzen Roboter indi-
viduelle Bauteile aus dem 3-D-Drucker zu Hausern
oder Gebadudeteilen zusammen und machen sie
bereit zum Abtransport an ihren Bestimmungsort.
Alles Fiktion? Mitnichten!

Zwar haben sich Gebdude und Bauprozesse in
der Vergangenheit nicht anndhernd so schnell
entwickelt wie Produkte und Abldufe in anderen
Industriebereichen, etwa in der Automobilbranche
oder im Maschinenbau. Aber inzwischen weht ein
frischer Wind. Mehrere Faktoren sorgen fir
neuen Schwung:
> die Digitalisierung und Vernetzung von
Gebauden und Prozessen.
> der Unmut von Investoren tber zu lange
Bauzeiten und zu hohe Kosten.
> die Differenz aus grofler Nachfrage und
zu geringem Angebot.
> die haufig unzureichende Qualitat
von Gebauden.
> die gestiegenen Anforderungen der Nutzer.
> und vor allem: der grofie Mangel an
bezahlbarem Wohnraum.

Diese Entwicklungen und der Ruf nach Konsequenzen
begiinstigen eine Wiederauferstehung des Fertig-
teilbaus. Bose Zungen reden bereits vom ,Platten-
bau 3.0“ Aber die industrielle Produktion mit einem
Katalog von begrenzten Modulen bietet die Chance
zu kurzen Bauzeiten und bei groBen Losgréfen

auch zu Kosteneinsparungen, beispielsweise bei
bestimmten Segmenten des Wohnungshaus.

Drees & Sommer bringt eine individuelle Architektur
mit einer modularisierten Planung zusammen.
Dieser integrierte Ansatz ermdglicht unseren Kun-
den spezifische Losungen, die zu ihrem jeweiligen
Kerngeschaft passen und auf ihre Markensprache
zugeschnitten sind. Bei dieser Individualisierung
spielen Faktoren wie Funktionalitat, Digitalisie-
rungsgrad und Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle.

Aber auch fir die wirtschaftliche Umsetzung
solcher Losungen ist ein industrialisiertes Bauen
sehr bedeutsam. Ein digitaler und modularer
Planungsprozess schafft die Voraussetzung dafiir:
das Building Information Modeling (BIM).

Den ganzheitlichen Weg zu Projekten dieser Art
hat Drees & Sommer schon vor Jahren einge-
schlagen und ihn ,the blue way* genannt.
Dahinter verbirgt sich eine Kombination aus
Okonomie und Okologie, gepaart mit digitalen und
modularen Innovationen, wie z.B. die Blockchain-
Technologie von Smart Contracts oder der digitale
Grundbuchersatz. KI, also kiinstliche Intelligenz,
wenden wir derzeit bei der Vertragserkennung,
der Datenstrukturierung und bei Vorgangsopti-
mierungen an. Doch das ist nur ein Anfang.

Ganz grundsatzlich geht es beim Bauen der
Zukunft um ein Thema: ,enkelfdhiges Handeln®.
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the blue Way  Friruns als Drees & Sommer war es schon immer

ERFOLGREICHE
PROJEKTE

wichtig, nicht nur in die Zukunft zu blicken, sondern
Innovationen bereits in der Gegenwart nutzbar

zu machen. Aus diesem Grund haben wir ein
Modell fiir eine erfolgreiche Projektabwicklung
konzipiert, dessen wesentliche Bausteine nach-
stehend skizziert sind.

Dabei teilen wir ein Projekt grundsatzlich
in zwei Stufen:

> STUFE 1 — Projektdefinition: inhaltliche Definition
und architektonische Konzeption von zukunfts-
fahigen Gebduden, verbunden mit der richtigen
Organisation der Projektabwicklung

> STUFE 2 — Projektumsetzung: erfolgreiche Bau-
abwicklung durch modulares Planen und Bauen

In STUFE 1 analysieren wir die Ideen und Vorstellun-
gen des Bauherrn griindlich, um ihn anschliefend
zu den wesentlichen Inhalten zukunftsfahiger
Gebaude zu beraten.

Die gemeinsam mit dem Bauherrn erarbeiteten
Ziele fir ,sein Produkt” definieren wir eindeutig
und halten sie in einem Lastenheft fest.

Dieses Lastenheft dient als Fundament fiir

ein architektonisches Entwurfskonzept und die
Projektorganisation.

In STUFE 2 erarbeiten wir auf Basis des architekto-
nischen Konzepts zunachst eine modulare Planung
mit BIM. Wir lassen uns dabei vom Lean-Gedanken
leiten, weil es erwiesen ist, dass die Aufteilung von
Gebduden in Module die Vorfertigung, Logistik,
Montage und Systemintegration deutlich verein-
fachen. So entstehen wirtschaftlichere Gebaude

in kiirzerer Bauzeit und ohne architektonische
Qualitat einzubtfien. Der Bauherr bekommt also
bei unserem Konzept trotz einer individualisierten
Planung ein qualitativ hochwertiges Gebaude zu
glinstigen Konditionen. Allerdings missen wir dazu
den gesamten Prozess von Beginn an professionell
koordinieren und alle Beteiligten mit Begeisterung
in das Projekt integrieren.

5
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% DEFINITION UND KONZEPTION GEBAUDE, PROJEKTORGANISATION H H PLANUNG UND BAUABWICKLUNG H
Abb. 1:

Vorgehensweise von der Idee bis zum fertigen Produkt




DIE STUFE 1
DEFINITION

VON ZUKUNFTS-
PROJEKTEN

Wie gehen die Experten von Drees & Sommer

ein solches Projekt an? In einem Kick-off-Meeting
oder Start-Workshop analysieren sie zunachst,
was der Kunde wirklich will und welchen Einfluss
einzelne Themen auf seine Vorstellungen haben.
Die entscheidenden Fragen fiir einen Bauherrn
sind deshalb: Was will ich in dem Geb&dude spater
eigentlich machen? Was muss mein Gebadude nach
der Fertigstellung konnen? Wie kann ich es optimal
nutzen oder vermarkten? Was ist dafiir erforderlich?
Was erwarte ich von der Architektur? Wie kann

ich Sicherheit fiir die Abwicklung bekommen?

Ein erfolgreiches Kundenprodukt erfordert in
dieser Phase kompetente Ansprechpartner als
Berater mit praktischer Erfahrung, die dem

Bedarf gemeinsam mit dem Bauherrn auf die
Spur kommen.

cradlefocradle
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INHALTLICHE GEBAUDEBERATUNG

Aus heutiger Sicht werden Immobilien schon in
naher Zukunft ,intelligent” sein und sich im Idealfall
sowohl intern als auch extern mit den Nutzern und
dem umgebenden Quartier vernetzen. Der Typ
gemischt genutzter Gebaude wird sich verstarkt
durchsetzen, da er die zunehmend geforderte
urbane Vielfalt ausstrahlt. In diesen Immobilien
koexistieren 6ffentliche oder privatwirtschaftliche
Einrichtungen und, zumeist in den oberen Etagen,
Wohnungen oder Biiros.

Weitere Themen fiir zukunftsfahige Gebaude und
die umliegenden Quartiere sind dkologische Aspekte
wie der Umgang mit Pflanzen und Wasser, die Digi-
talisierung und die Ansatze der Kreislaufwirtschaft.

Abb. 2:
Aktuelle Themen von zukinftigen Gebauden




Arbeits- und Prozessorganisation

Die spdtere Nutzung eines Gebaudes bestimmt
uber die Grundlagen des Planungsansatzes.
Intergenerationelles Zusammenwohnen etwa
konnte zumindest in urbanen Gegenden vermehrt
an die Stelle traditioneller Familienstrukturen
treten. Das schafft Raume fr Dienstleistungen
wie ,Lebensabschnittswohnen* und vieles mehr.

Biiros zeichnen sich heute schon durch sogenannte
LArbeitswelten” aus, die gleichermafsen auf Effizienz
und Work-Life-Balance ausgerichtet sind. Zur Be-
ratung gehort in diesem Bereich auch der Hinweis
auf ein spateres Change-Management, um die
Mitarbeiter in ihre neue Welt ,,mitzunehmen®.

In der Branche Healthcare stehen dagegen zu-
nachst Aspekte der wirtschaftlichen medizinischen
Versorgung im Vordergrund, aber auch Themen
aus dem Wohnungsbau, wie z.B. bei Reha-Anlagen,
Pflegeheimen etc. So wie in diesem Fall gibt es in
jeder Branche unterschiedliche Beratungsschwer-
punkte, die wir mit unseren Kompetenzen abdecken.

Aus den Anforderungen entsteht — je nach Branche —
ein konkretes Raumprogramm. Es umfasst verschie-
dene Raummodule und ein Funktionsprogramm,
das alle Zusammenhange der Nutzung und der
verkehrlichen ErschlieBung abbildet. Sinnvolle
Ausbauraster fir Burogebdude oder Wohnmodule
als ordnende Basis zu entwickeln kann ebenso zu
unserem Mafinahmenkonzept zahlen wie bei Indus-
trieanlagen die Planung von Fertigungsprozessen
und die Anlagenkonzeption.

Abb. 3:

Eine moderne Arbeitswelt in einem revitali-
sierten Bestandsgebdude (Bain & Company,
Hauptsitz Ziirich)

Digitalisierung und Gebdudetechnik

Auf der Expo Real 2018 hat Drees & Sommer die
Frage nach dem richtigen MaR der Digitalisierung
gestellt. Warum? Weil heute geplante Hauser schon
in ein paar Jahren unsere Wirklichkeit pragen
werden, als Teil von Smart Cities. Um sich dafir
Gestaltungsmaoglichkeiten offen zu halten, sollten
sich Bauherren zum Thema Customized Smart
Building intensiv beraten lassen.

Notwendig sind neben Energie- und Nachhaltig-
keits- auch Digitalisierungskonzepte. Die optimale
Steuerung von Licht und Raumkonditionierung, die
Nutzersteuerung vom Raum-Management bis zur
Gesichtserkennung, die Indoor-Navigation bis zum
JTracking of Everything” — all diese Punkte gilt es
zu klaren. Bei Smart Buildings spielen dazu die
Daten von Planung, Gebaude und Nutzer zusammen.
Sind Arbeitsplatze oder Raume nicht fest vergeben,
zeigt eine App beispielsweise beim Betreten des
Gebaudes die Vakanzen. Steigt der CO,-Gehalt

in einem stark belegten Konferenzraum, wird der
Luftwechsel erhoht. Moglich erscheint vieles — ob
das alles sinnvoll bzw. im Einzelfall erforderlich ist,
ist Inhalt unserer Beratung.

Wegweisende Beispiele, die bereits viel von
solchen Visionen aufgreifen, sind die von

Drees & Sommer begleiteten Bauvorhaben

LThe Ship“in Kéln, der Hamburger ,Digital
Campus Hammerbrooklyn“ oder ,cube berlin®.

Sie alle stellen schon bei der Entwicklung den
Nutzer und seine Bedirfnisse in den Vordergrund.
Die KI der Gebaude lernt aus den Daten des
Betriebs, der Nutzer und der Umwelt und
formuliert daraus Verbesserungsvorschlage.
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Abb. 4:
Projekte wie cube berlin (© CA Immo), The Ship in Kéln oder der

Digital Campus Hammerbrooklyn in Hamburg sind Meilensteine auf dem

Weg in eine digitale Gebaudezukunft

Zum Beispiel benotigen nicht genutzte Flachen in
der Immobilie der Zukunft weder Heizung noch
Kihlung, Liftung oder Licht. Besonders interessant:
Die Gesamtinvestition von smarten Geb&duden liegt
nur wenig héher als die einer konventionellen
Variante, aktuell betragen die Mehrkosten drei

bis finf Prozent.

Urbanes Griin und Wassernutzung

Pflanzen und Wasser sind wie erwahnt wichtige
Themen fiir enkelfahige Gebdude und Quartiere.
Grinere Stadte sind die Grundlage fir ein gestn-
deres Lebensumfeld. Das Griin der Pflanzen tragt
deutlich mehr als bisher bekannt zur Verbesserung
des Stadtklimas, der Wasserwirtschaft, der biolo-
gischen Vielfalt und des Images einer Stadt bei.

Im Durchschnitt ist die Temperatur in urbanisierten
Gebieten deutlich hoher als in landlichen Gebieten.
Gehwege und Gebaude fangen Warme auf und
geben diese wieder ab. Kombiniert mit den Abgas-
emissionen und der grofien Anzahl der Menschen
in der Stadt fiihrt dies zu einem Temperaturanstieg.
Die Begriinung von Fassaden und Erdgeschossen
absorbiert die Warme und verlangsamt die Erwar-

mung. Verdunstendes Wasser kiihlt die Umgebung,
die Dachbegriinung isoliert die Gebaude, Baume
spenden Schatten. AuBerdem erhéhen Griinflachen
die Biodiversitat und die Aufenthaltsqualitat.

Der bereits einsetzende Trend zur stadtischen
Landwirtschaft (Urban Farming) wird sich durch-
setzen. Dies tragt zur Nahversorgung der Stadt
unter anderem mit frischem Gemiise bei.

Starke Niederschlage bereiten vielen Stadten zu-
nehmend Kopfzerbrechen beziiglich der Ableitung
des Wassers. Andererseits sollte man in Trocken-
perioden gespeichertes Wasser nutzen kénnen,
weshalb Stadte in der Lage sein miissen, das Wasser
vortibergehend zu speichern. Griinzonen mit Teichen,
Wasserbecken oder Wasserldufen kénnen hier eine
wichtige Rolle spielen und gleichzeitig zu einem
gesteigerten Wohlbefinden in der Stadt beitragen.

Circular Economy (Cradle to Cradle, C2C)

Auch die Bedeutung von Themen der Kreislauf-
wirtschaft nimmt zu, sowohl bei den Baustoffen als
auch im Betrieb. Gebaude konnen als Rohstoffde-
pots verstanden werden, die ihre Ressourcen nach
der Nutzungszeit wieder freigeben. Bislang jedoch
sind viele Gebaude vor allem auf Energieeffizienz
getrimmt. Dies macht zwar den Betrieb nachhal-
tiger, wirkt sich aber dennoch aufgrund der dafiir
notwendigen Baumaterialien und deren Herstel-
lung negativ auf die Umwelt aus. Obendrein geht
Wertschopfungspotenzial verloren.

Abb. 5:
Griin verbessert das Mikroklima




Der Materialkostenanteil bei Bauprojekten liegt in
der Regel zwischen 20 und 30 Prozent. Kann man
beim Abriss die Baustoffe nicht wiederverwenden,
gehen diese Investitionen verloren. Mehr als das:
Der Eigentiimer muss teures Geld fiir die Entsorgung
zahlen. Lassen sich die Materialien jedoch via
Recycling wieder auf das gleiche Qualitatsniveau
bringen, bleibt nach dem Ende der Immobilien-
lebenszeit der Rohstoffwert tibrig.

Durch Cradle to Cradle entstehen auch neue
Geschéftsmodelle. Ein Beispiel: Der Hersteller
verkauft nicht mehr das Produkt, sondern lediglich
dessen Funktion. Der Bauherr erwirbt in diesem
Konzept nicht mehr die Leuchten, sondern das
Licht. Dieser Leasing-Gedanke ist eng mit C2C
verbunden. Und es gibt nur Gewinner: Der Hersteller
kann seine Rohstoffe nach Ablauf des Produkt-
lebenszyklus weiterverarbeiten, der Nutzer Wartung
und Austausch von seiner Agenda streichen.

Am Unternehmenssitz in Stuttgart testet

Drees & Sommer in seinen Raumen seit mehreren
Jahren zur Zufriedenheit der Mitarbeiter einen
Living Showroom fir Cradle-to-Cradle-Produkte.
Experten revitalisierten die ehemals dunkle
Mittelzone des Gebaudes vollstandig nach C2C-
Prinzipien. Alle Materialien sind auf Schadstoff-
freiheit und Ruckfihrbarkeit in den Wertstoffkreis-
lauf geprift. Eine Flora-Wall gibt dem Raum eine
Lgrine” Atmosphare und befeuchtet die trockene
Buroluft. Die neu entwickelte LED-Tageslichtdecke
mit Textilbehang absorbiert Schall. Die C2C-Dreh-
stiihle sind vollstandig rezyklierbar und mit einer
Ricknahmegarantie ausgestattet.

Lastenheft und Machbarkeitsstudie

als Zielvereinbarung

Zum Abschluss der inhaltlichen ,,Zukunftsworkshops*

mit dem Bauherrn fassen die Spezialisten von

Drees & Sommer alle Vereinbarungen in einem

Lastenheft prazise zusammen. Dieses bildet die

Grundlage fiir alle weiteren Planungsschritte.

Das Lastenheft besteht aus:

> einem Raumprogramm zu Arbeits- bzw.
Prozessanforderungen

> einem Funktionsprogramm und Angaben
zur Drittverwendungsfahigkeit

> Vorgaben zur Digitalisierung, der Gebaude-
technik und dem Energiemanagement

> Konzeptionen zur Begriinung und zum
Umgang mit Wasser

> Moglichkeiten zur Kreislauffahigkeit (C20)

Dieses Lastenheft bildet die Basis fiir Architek-
tenwettbewerbe, deren Teilnehmer sich auf ihre
planerische Aufgabe konzentrieren kénnen.
Baurechtliche Hindernisse fallen weg, indem
Drees & Sommer die Flachenanforderungen aus
dem Raumprogramm Uber eine Massenstudie
aufihre Machbarkeit geprift und gegebenen-
falls anpasst.

Architektonisches Konzept

Es gibt unterschiedliche Prozesse, wie der Bauherr

zu einem architektonischen Konzept kommt,

das mit dem Lastenheft und den stadtebaulichen

Vorgaben in Einklang gebracht ist:

> Direktbeauftragung eines Architekten

> Mehrfachbeauftragung von drei bis finf
Architekten

> Wetthewerbsverfahren

In den beiden ersten Fallen konnen sich Architekt
und Bauherr intensiver mit dem einzelnen Entwurf
befassen. Das Wettbewerbsverfahren bietet dafiir
mehr Ideen. Wir Uberprifen in jedem Fall die
Einhaltung des Lastenhefts, die Flachenwirtschaft-
lichkeit, den konstruktiven Schwierigkeitsgrad und
die Baukosten. In der Regel kommt es zu einer Opti-
mierungsphase durch einen oder zwei Architekten
im intensiven Austausch mit dem Bauherrn. Damit
ist die inhaltliche und planerische Projektvorberei-
tung abgeschlossen.

Abb. 6:
Der C2C-Living-Showroom von
Drees & Sommer in Stuttgart
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NEUE ORGANISATIONSFORMEN FUR ZUKUNFTIGES BAUEN

Zunéachst erfolgt die tbliche Organisationsberatung, insbesondere die Aufstellung des Bauherrn bzw. seiner
Organe. Dies hangt allerdings wiederum davon ab, fiir welches Abwicklungsmodell der Bauherr sich ent-
scheidet. Denn neue — kollaborative, integrierte und digitale — Planungsmethoden und der Lean-Gedanke
setzen sich immer starker durch. Die Wahl des Abwicklungsmodells wirkt sich gegebenenfalls auf die Rolle
des Bauherrn aus. Drei dieser Modelle garantieren, auf das jeweilige Bauvorhaben angepasst und richtig
eingesetzt, erfolgreiche Ergebnisse.
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Konventionelles Modell mit General
Construction Management (GCM)

Das im angelsachsischen Raum schon lange
verbreitete Modell geht von einer abgeschlossenen
und zu Ende gedachten Planung aus, bevor Bau-
leistungen ausgeschrieben und vergeben werden.
Das resultiert im Vergleich mit dem in Deutschland
ublichen Verfahren einer iberlappenden Planung
und Ausfuhrung zwar in einer gréfleren Kosten-
und Terminsicherheit, aber eben auch in einer
deutlich langeren Bauzeit.

Allerdings ist der Prozess generell klassisch,
sodass die integrierte Planung ohne Einbezieh-
ung der ausfiihrenden Firmen erfolgt. Folge:
Deren Know-how kann nicht in die Planung
einflieBen. Zwischen Planungsabschluss und
Vergabe der Leistungen ist deshalb oft noch ein
langerer Anpassungsprozess mit den ausfiihrenden
Firmen noétig, um Ausfihrung und Wirtschaftlichkeit
zu verbessern. Dennoch erhoht dieses Modell

die Kosten- und Terminsicherheit deutlich.

Eine Garantie gibt es allerdings nicht.

Kooperatives Modell mit Einzelfirmen

(z.B. Integrated Project Delivery — IPD)

Aus dem Gedanken heraus, die ausfithrenden
Firmen frith ins Boot zu holen, ist die Idee dieses
Partnerschaftsmodells als ,Open Book*” entstan-
den. Es zeichnet sich durch eine volle Transparenz
untereinander und gegeniiber dem Bauherrn aus,
der selbst Bestandteil des Teams ist.

In einer ersten Planungsstufe entwickeln die Ver-
antwortlichen gemeinsam mit dem Bauherrn einen
Entwurf auf Basis des architektonischen Konzepts.
Diese ,ldeen-Prazisierung® ist die Grundlage fir
Abfragen am Markt zu den einzelnen Gewerken
bzw. Gewerke-Gruppen. Drees & Sommer prift
dazu je nach Gewerk regionale und tiberregionale
Anbieter auf ihre Leistungsfahigkeit und ihre Zu-
verldssigkeit hin. Geeignete Anbieter integrieren wir
mit einer Absichtserklarung (Letter of Intent, kurz:

LOI) in die weitere Planung. Sie kénnen ihre spezifi-

schen Module und Planungsvorschlage einbringen,
wobei die Kostenentwicklung laufend tiberwacht
wird. Am Ende der Planung stehen Auftrags-Leis-
tungsverzeichnisse fiir die beteiligten Bieter, die

ja selbst bei der Erstellung mitgewirkt haben.

Durch den Wegfall der Ausschreibungs- und
Vergabephase kdnnen die Projektbeteiligten
sofort mit der Produktion von vorgefertigten
Modulen und den Arbeiten auf der Baustelle
beginnen. Die Bauzeit reduziert sich bei gleich-
zeitig erhdhter Kostensicherheit.

Méchte der Bauherr nicht Bestandteil des
Partnerschaftsmodells sein, so kann auch
Drees & Sommer seine Rolle als Konsortialftihrer
ubernehmen (Baupartnermodell).

Kooperatives Modell mit Systemanbieter

Ein weiteres interessantes Modell ist die Zusam-
menarbeit mit einem Systemanbieter aus dem
Bereich Modul- oder Elementbauweise. Hier
beschrankt man sich zunachst auf eine Grund-
satzplanung, bringt also die Vorgaben aus dem
Lastenheft mit dem Entwurf des Architekten in
Ubereinstimmung und definiert die planerischen
Anforderungen. Danach fiihrt das General Con-
struction Management (GCM) Gesprache mit
verschiedenen Anbietern und klért ab, inwieweit
diese geeignet sind, die Planungsanforderungen
umzusetzen — und zu welchen Konditionen.

Der auserkorene Anbieter iibernimmt in Abstim-
mung mit dem GCM die planerische Umsetzung
fur die Fertigung der Raum-Module oder Gebdude-
Elemente und die Integration von Technischer
Gebaudeausriistung (TGA)- und Ausbauelementen.
Das GCM koordiniert die gesamten Beteiligten in-
klusive Griindung/konventionelle Untergeschosse.
AuBerdem Uberwacht es die Kosten und Termine
fir den Bauherrn.

Die Bauzeit reduziert sich bei diesem Modell noch
einmal deutlich, in der Regel ist ein General Maximum
Price (GMP) oder eine Preisgarantie Teil der Verein-
barung. Auch beim kooperativen Modell mit System-
anbieter bietet Drees & Sommer an, das Gesamt-
paket in Partnerschaft mit dem Produktanbieter
schlusselfertig zu erstellen.



DIE STUFE 2
MODULARES

PLANEN
UND BAUEN

Abb. 7:
Ausbaustufen von BIM

In den vergangenen zehn Jahren konnte die Bau-
industrie ihre Produktivitat nur um weniger als drei
Prozent steigern, ganz im Gegensatz zum Maschi-
nenbau, der Automotive-Branche (Stichwort Indus-
trie 4.0) oder gar der Informations- und Kommu-
nikationsbranche. Es liegt ganz offensichtlich ein
gewaltiges Produktionssteigerungspotenzial brach,
das man in groBen Teilen heben konnte, indem wir
die Moglichkeiten der Digitalisierung und Modu-
larisierung starker nutzen. Das wiirde das Bauen
besser, kostengiinstiger und schneller machen.

INTEGRALE PLANUNG MIT BIM

Die wichtigste Grundlage fiir ein modulares Bauen
ist die umfassende Anwendung der kooperativen
Planungsmethodik BIM.

Mittels BIM bilden wir Planungs-, Bau- und Betriebs-
prozesse virtuell ab. Das heif3t, dass das Gebaude
bereits als virtuelles 3-D-Modell — auch ,,digitaler
Zwilling” genannt — besteht, bevor der Grundstein
gelegt wird. Beim BIM-Prozess arbeiten Generalisten
und Spezialisten im engen Dialog zusammen. Ziel:
die Ergebnisse der diversen Disziplinen (Architek-
tur, Tragwerk, Fassade, Baustoffe, Gebaudetechnik
etc.) zu einem optimierten und auf die jeweiligen
Anforderungen ausgerichteten Gebaudesystem

zu formieren. Dabei arbeiten die einzelnen Planer
zundchst mit einer eigenen Software, modellieren
ihre Planungsbereiche und integrieren sie anschlie-
Rend zur Abstimmung tber IFC-Schnittstellen in

ein gemeinsames Gesamtmodell.

Durch das Zusammenwirken der an sich unabhan-
gigen Komponenten von BIM und Modularisierung
lasst sich das Planen und Bauen deutlich optimieren.

I I

Mengenermittlung
Kostenschatzung
Value Engineering

Planungsmodell
Renderings
Visualisierungen

Ablaufplanung
Projektphasen-
simulation
Ablauf-
visualisierung
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Modularisieren mit BIM

Die Modularisierung schafft dabei das Ordnungs-
prinzip, das in BIM alle Planungsbeteiligten
tbernehmen und tber alle Planungsphasen
hinweg als Grundprinzip verwenden. Ausgangs-
punkt der modularen Planung ist ein Projekt-
Koordinatensystem. Es ordnet die Geometrie
des Gebdudes von den kleinsten zu den grofiten
Strukturen auf der Grundlage einer homogenen
MaBordnung in regelmaBige Teilflachen.

Diese ergeben sich vor allem aus der Nutzungs-
konzeption und den Anforderungen zur
Wandelbarkeit des Gebadudes.

Ist ein Gebaudeplan einmal durch ein solches
Projekt-Koordinatensystem fixiert, startet die
Modularisierung des Entwurfs. Dabei zerlegt das
Projektteam die Gebdudestruktur in Teilaufgaben
(Module). Die Modularisierung umfasst die
gesamte Gebaudestruktur vom Rohbau tber die
Fassade, den Ausbau, die Gebaudetechnik bis
hin zur Ausstattung.

Bearbeitungsstufen von BIM

Zusatzlich zu den geometrischen und beschrei-
benden Daten von BIM 3-D bietet es sich an,
weitere Informationen mit dem Modell zu verkniip-
fen. Abwicklungsbezogene Anwendungen sind
dabei vor allem Zeit und Kosten, was ganz neue
Dimensionen bei der Projektsteuerung ermoglicht.

Weitere Anwendungsmaoglichkeiten sind Dar-
stellungen zur Okologie und die Verwendung
der aufbereiteten Daten zum Betrieb (FM).
Immer wichtiger werden auch Informationen zur
Sicherheit, sowohl der des Gebaudes als auch
der des kiinftigen Betriebs.

I 1 I

Energieanalyse Organisation Digitalisierung

CaC Lebenszyklus- Sicherheitsstrategie
Wasser Strategie Sicherheits-
Begriinung Wartung komponenten

Instandhaltung



Planen mit Modulbaukédsten

Die Integrationsplanung komplettiert den Ansatz.
Auf Basis der Modulkataloge und der ausformulierten
Schnittstellen zwischen den Modulen setzen die
Experten der verschiedenen Planungsdisziplinen wie
Architektur, Innenarchitektur und Gebaudetechnik
alles zu einem funktionierenden Ganzen zusammen.
Die Planer arbeiten dabei mit einem vordefinierten
Modulbaukasten. Standards und Plattformen

bilden das Fundament der Planung. Bauherr und
Planer definieren, was sie modularisieren und was
sie individuell am Gebaude planen und ausfihren
wollen. Generell eignet sich BIM natiirlich bestens,
um ausfiihrende Firmen frithzeitig in die Planung
einzubeziehen und um ausfiihrungsgerechte Modul-
baukasten gemeinsam zu entwickeln. Im Internet
und anderswo stehen in der Regel zahlreiche vor-
handene Module zur Verfiigung.

Gebdude-Konfigurator

Durch den Einsatz eines Konfigurators kann ein
in grofBen Teilen fertiges BIM-Modell entstehen.
Die Module sind in einem projektbezogenen
Modulbaukasten schon detailliert mit allen Infor-
mationen vorhanden, in enger Absprache mit den
Produktionspartnern wandern die BIM-Daten bis in
die Fertigungsmaschinen. Der modularen Planung
wohnen somit grof3e Potenziale im Hinblick auf
die Effizienzsteigerung inne. Zahlreiche Abstim-
mungsschleifen und Doppelarbeiten entfallen.
Die Planung verlauft deutlich schneller und ist
weit weniger fehleranfallig.

Vorteile der modularen Planung

Die Vorteile des Vorgehens aus modularer Planung

und Integrationsplanung liegen auf der Hand:

> Es entstehen wirtschaftlichere Gebdude bei
nichtsdestotrotz individueller Architektur.

> Planungssicherheit und Bauqualitat steigen
dank der reduzierten Komplexitat um bis zu
80 Prozent.

> Eine schnelle und flexible Reaktion auf
verdnderte Anforderungen ist moglich.

> Der Planungsaufwand sinkt, weil Fehler schnell
erkannt und vermieden werden kénnen.

> Der Vorfertigungsgrad in der Bauausfithrung
lasst sich fast beliebig erhéhen.

> Die Flexibilitat fiir den spateren Betrieb kann
im Modulbaukasten bereits eingeplant werden.

> Die Bauzeit verringert sich um deutlich mehr
als 20 Prozent.

Definition der Geometrie

Der Modulbaukasten

Elementmontage
Konstruktion

Elementmontage Dach

Elementmontage
Fassade etc.




VARIANTEN FUR EINE MODULARE BAUABWICKLUNG IM KOOPEERATIVEN VERFAHREN MIT BIM

Dank einer modularen BIM-Planung sind verschiedene Stufen des modularen Bauens maoglich.

Um die Vorteile der nachfolgend beschriebenen Varianten in vollem Umfang auszuschépfen, missen
die Projektpartner in einem kooperativen Verfahren die ausfiihrenden Firmen mittels LOIs rechtzeitig
in den Planungsprozess einbeziehen (siehe auch ,organisatorische Modelle, Seite 17).

Drees & Sommer: Koordination und Integration (PM — GCM — IPD — Partnering)

.D — IA — B — |1 BAUAUSFUHRUNG
T T MASSIVBAUWEISE
Beratung Konzeption Planung Auftrége, GMP tgaw = 80 %
— Kernkompetenz — Architekt — BIM-Planung — Leistungsverzeichnis aus BIM gemeinsam
— Funktion — Abstimmung — Modularisierung — Auftrag Baupartner Gewerke
— Organisation Kunde — Beratung — GMP fir Kunde
— Anforderungen Technologie
Gebéaude - Beratung ICT parallel Rohbauarbeiten (t=100%)
— Abwicklungsmodell — Beratung C2C
020 /L
" = e sk LR
"0 o—="0
Abstimmung Montageplanung Vormontage Transport Platzieren

- Planung
— LOls Baupartner

TYP A: Massivbau (Beton-Hybrid),
Elementfassade, modularisierter Ausbhau

Bei diesem Modell erstellt das Projektteam
einen herkommlichen Rohbau auf Betonbasis.
Allerdings kommen dabei modernste Schalungs-
systeme, Betonfertigteile und Stahlbauelemente
zum Einsatz, wodurch trotzdem kurze Bauzeiten
moglich sind.

Bei den meisten Bauvorhaben fallt auf, dass

der Rohbau in der Regel recht schnell steht.

Dann aber tut sich langere Zeit nichts, weil die
Folgegewerke im konventionellen Modell fast
immer zu spat und mit unvollstandigen Planen be-
auftragt werden. Im Kooperationsmodell dagegen
erstellt das Projektteam mithilfe der gemeinsam
mit den integrierten ausfiihrenden Firmen erstellten
BIM-Planung friihzeitig die Auftrags-LVZ und schlieft
die Bauvertrage ab. Deshalb kann die Montage der
Folgegewerke nach dem Lean-Prinzip direkt nach
der Fertigstellung des Rohbaus (oder tberlappend)
beginnen und erfolgt innerhalb kurzer Zeit. Gegen-
tber einem konventionellen Ablauf ist damit eine
Bauzeitverkirzung von gut 20 Prozent drin. Auch
die Baukosten sinken durch diese Vorgehensweise
um mindestens zehn Prozent, da die ausfiihrenden
Firmen ihr Know-how friihzeitig in die Planung
eingebracht haben. Zusatzlich sind nach Abschluss
der BIM-Planung auch Maximalpreisvereinbarun-
gen moglich.

— Technikmodule
— Ausbaumodule
— Fertigungsplanung

- T+A-Module an
die Einbaustelle
— Einsatz Tieflader

— Technik-Module
— Ausbaumodule

— Technik und Ausbau
— Fabrik: wetterunabhangig

Uberschreiten etwa einzelne Gewerke ihre Kosten-
voranschlédge, findet zunachst eine Optimierungs-
runde statt. Bleibt diese erfolglos, verhandelt das
Projektteam mit weiteren Anbietern, um die Kosten
abzusichern. Entscheidend fur den Erfolg dieses
Modells ist die Koordination und Integration der
Beteiligten. Drees & Sommer hat schon einige
solcher Projekte in einem ,,Baupartnermodell”
erfolgreich abgewickelt.

Die Massivbauweise eignet sich fiir alle Arten von
Gebduden. Der einzigartige Vorteil liegt in der Moglich-
keit der Architekten, auch freie und organische Formen
zu realisieren. Dies trifft vor allem auf Gebaude wie
Museen, Konzerthduser und Theater, aber auch auf
Hochhduser und spezielle Cl-Gebaude zu. Traditio-
nell kommt der Massivbau daher aus dem Bau von
Solitaren ohne groBen Wiederholungsfaktor.

Die Massivbauweise bietet auch Vorteile fir den
Schall- und den Brandschutz. Die Geb&ude sind
gute Warme- und Kihlspeicher, haben eine hohe
Erdbebensicherheit und sind langlebig. Wer auf
flexible Nutzungsanderungen aus ist, fir den gerét
diese Langlebigkeit freilich zum Nachteil. Zudem
ist die Ressource Sand offensichtlich am Versiegen
und es entstehen beim Abbau zunehmend Umwelt-
schaden. AuBerdem setzt die Zementproduktion
grofie Mengen an Treibhausgasen frei und auch
das Recycling von Massivbauten ist relativ schwierig.

v
Montage

— Technik
— Ausbau
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Beratung

— Kernkompetenz

— Funktion

— Organisation

— Anforderungen
Gebdude

— Abwicklungsmodell

Konzeption Planung Auftrdge, GMP
— Architekt — BIM-Planung — Leistungsverzeichnis aus BIM gemeinsam
— Abstimmung — Modularisierung — Auftrag Baupartner Gewerke
Kunde — Beratung — GMP fur Kunde
Technologie
g

Abb. 8:
Holzelementbau
(Erne Holzbau)

— B — (&)
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i
Abstimmung

— Planung
— LOls Baupartner

Ed

Elementplanung

— Decken

— Waénde, Stitzen

— Teilintegration
Technik, Ausbau

Fertigung

— Decken

— Waénde, Stiitzen

— Teilintegration
Technik, Ausbau

TYP B: Elementbauweise (Holz-Hybrid)

mit Teil-Installation

Die Elementbauweise kommt im Wesentlichen im
Holzbau zum Einsatz. Wie der Name schon sagt,
setzt sich das Gebdude aus horizontalen und verti-
kalen Elementen zusammen, die im Wesentlichen
aus Holz bestehen. Sie haben in der Regel vier
vorgefertigte, serielle Bauelemente:

> Stltzen

> Unterzlige

> Deckenplatten

> Wand- und Fassadenelemente

Mit der Elementbauweise entstehen relativ indivi-
duelle Gebadude, was allerdings ein durchgangiges
Raster-System voraussetzt. Das geringere Gewicht
gegeniiber Beton- und Mauerwerkskonstruktionen
kommt der Statik zugute. Ein weiterer grofBer Vorteil
liegt in der Produktion aus einem nachwachsenden
Rohstoff.

Drees & Sommer: Koordination und Integration (PM — GCM — IPD — Partnering)

BAUAUSFUHRUNG
ELEMENTBAUWEISE

tgay =50 - 60 %

_—
T - =
'6'(')_@ '6'6_%
Transport Platzieren Fertigmontage
— Elemente an — Technik-Module - Technik
die Einbaustelle - Ausbaumodule - Ausbau

— Einsatz Tieflader

Die Planungsbasis ist zunachst dieselbe wie beim
Massivbau. Jedoch hangen die Gebauderaster stark
von den bevorzugten Konstruktionsrastern der
Anbieter ab. Das heif3t im Prinzip, dass man mit dem
Anbieter auch das Raster auswahlt. Auf alle Falle
geht die konstruktive Planung mitsamt Tragwerks-
planung im Wesentlichen auf den Anbieter tiber.

Der Elementbau verfligt Uber einen hohen Vorferti-
gungsgrad fuir Boden-, Wand- und Deckenelemente.
Auch weitere bereits im Werk ,fertigen“ Elemente
wie Fenster, Tiiren und Teile der Gebaudetechnik
lassen sich zligig auf der Baustelle montieren.

Die Griindung und die Kellergeschosse werden
parallel zur Elementfertigung konventionell
erstellt. Auf der Baustelle montiert der Anbieter
die im Werk gefertigten Elemente, sodass in
kurzer Zeit der Rohbau mit einer dichten
Gebé&udehdille steht. Dadurch kann bei schlechter
Witterung keine Feuchtigkeit mehrin das Gebadude
eindringen und der restliche Aushau beginnt
direkt anschlieend.

Die Gebaudequalitat ist dank der hohen Maf-
genauigkeit sehr gut, letztlich aber abhangig von
den Nachfolgegewerken. Die Bauzeit ist gegeniiber
einem konventionellen Massivbau um ca. 40 bis
50 Prozent kirzer, wobei die Baukosten aufgrund
der noch handwerklichen Vorfertigung eher im
Bereich des konventionellen Bauens liegen.

In Verbindung mit einem Betonkern sind bezlig-
lich des Brandschutzes derzeit Gebdudehohen im
Bereich von 80 bis 100 Metern genehmigungs-
rechtlich méglich. Holz ist ein nachwachsender
Rohstoff mit guten Dammeigenschaften und gut
rezyklierbar. Die Methode ist also auch unter
C2C-Aspekten vorteilhaft.



' Drees & Sommer: Koordination und Integration (PM — GCM — IPD — Partnering)
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Beratung Konzeption Planung Auftrdge, GMP toaw = 40%
— Kernkompetenz — Architekt - BIM-Planung — Leistungsverzeichnis aus BIM gemeinsam
— Funktion — Abstimmung — Modularisierung — Auftrag Baupartner Gewerke
— Organisation Kunde — Beratung — GMP fir Kunde
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Abstimmung Modulplanung Fertigung Transport Platzieren Fertigmontage
— Planung — Raum-Modul — Raum-Module — Module an — Raummodule — Technik
— LOIs Baupartner — Technik — Mogliche Integration die Einbaustelle — unterschiedlicher — Ausbau
— Ausbau Technik, Ausbau — Einsatz Tieflader Ausbaugrad

TYP C: Raumzellen- oder Raum-Modulbau
(Stahl/Holz/Beton)

Einen weiteren Schritt in Richtung der industriellen
Vorfertigung geht das Prinzip der Raum-Module,
das sich dreidimensionalen Modulen mit kom-
pletten Tragfahigkeiten und teilweise hohem
Ausbaugrad bedient. Die industriell vorgefertigten,
variablen Stahlrahmen-, Holz- oder Betonkonstruk-
tionen sind mit Trockenbaumaterialien ausgefacht.
Die Transportfahigkeit bedingt die maximalen
Abmessungen der einzelnen Module.

Im Modulraster hat der Architekt gewisse Freiheiten.
Runde und vor allem organische Gebdudeformen
sind im Modulbau allerdings nur schwer zu reali-
sieren und sehr kostenintensiv. Die Anzahl der
moglichen Geschosse hangt vom Material und der
Wirtschaftlichkeit ab, fir die wiederum die Statik
mafdgeblich ist. Raummodule aus Stahlbeton kénnen
Uber sieben Geschosse gehen, Stahlmodule tber
flnf bis sechs Geschosse. Bei Holzmodulen sind
bis zu vier Geschosse wirtschaftlich.

Durch die Vorfertigung in Hallen kann die Witterung
weder die Qualitat noch den Zeitplan beeinflussen.
Eine Standardisierung sorgt fiir eine gleichblei-
bend hohe Qualitat der Module, das zweischalige
Wand- und Deckensystem verfligt zudem tber gute
bauphysikalische Eigenschaften.

Die Module sind stapelbar und lassen sich theore-
tisch im Werk komplett ausbauen und mit Fassade
und Dach versehen. Raummodule aus Holz oder
Stahl sind vor allem bei einer grolen Anzahl gleicher
Module in einem Modulsystem wirtschaftlich oder
dort, wo extrem kurze Bauzeiten erforderlich sind.
So eignen sie sich beispielsweise fiir Kindergarten,
Schulen oder Universitatsgebaude, die innerhalb
der Ferienzeiten bezugsfertig erstellt werden kon-
nen. Auch flr Biro- und Verwaltungsgebdude ist
dieses Vorgehen eine interessante Alternative, vor
allem bei Aufstockungen oder Interimsgebauden.
Bei Gesundheitsimmobilien wie Krankenhausern
ermoglichen die Raummodule bei Anbauten einen
weitgehend stérungsfreien Betrieb im Bestand.

Die Bauzeiten lassen sich gegeniiber einem
konventionellen Massivbau je nach Anzahl von
Kellergeschossen um bis zu 60 Prozent reduzieren.

Typisierte Betonmodule sind vor allem fir den
Wohnungsbau konzipiert. Sie werden in wenigen
Langenmafen weitgehend industriell hergestellt
und ausgebaut. Durch unterschiedliche horizontale
Addition und vertikale Stapelung lassen sie sich fiir
verschiedene Wohnungsgroéfien und Gebaudetypen
konfigurieren. Sie sind eine mogliche Losung flr
den sozialen Wohnungsbau, aber auch fiir Studen-
tenbuden und Mikroappartments.

Abb. 9:

Raummodule aus

Stahl (ADK links, Mitte) und
Holz (Erne rechts)




DREES & SOMMER
BAUT DIE ZUKUNFT

Drees & Sommer begreift Gebdude als Ganzes.
Sie sollten sich mit Stadt und Umwelt vernetzen.
Das beriicksichtigen wir. Wir konnen das, weil wir
inhouse lber das notwendige Know-how in der
Beratung und Planung in allen Disziplinen und
fur alle wichtigen Branchen verfligen.

Damit das inhaltliche Knowhow nicht nur Theorie
bleibt, realisieren unsere Baumanager Gebaude
und Quartiere professionell und tibergeben sie
betriebsfahig an unsere Bauherren. Die Ziele
von Drees & Sommer fiir unsere Bauherren sind
deshalb recht einfach zu beschreiben.

Wir bieten lhnen:
> Digitalisierte Gebadude, die nach individuellem
Bedarf einen optimierten technischen und funk-

tionalen Betrieb ermoglichen, den Energiebedarf

minimieren und ihnen neue Geschéaftsmodelle
erschlieBen.

Schutz vor negativen Einflissen aus dem
Hardwareeinsatz durch innovative Ansatze.

Ein angenehmes und gesundes Mikroklima
durch den gezielten Einsatz von Pflanzen und
Wasser mit Einsparungen bei Wasser- und
Abwasserkosten.

Gebdude als wiederverwertbare Rohstofflager
durch modulares Bauen und C2C, die auch nach
Ablauf der Nutzung noch einen betréchtlichen
Wert darstellen.

Einsparung von Zeit und Kosten durch optimierte
modularisierte Abwicklungsprozesse.

Dank der optimalen Gebdudebeschaffenheit
rentable Verkaufspreise bei einer vorzeitigen
Verdufierung, bei der sie unsere Real-Estate-
Experten unterstitzen.
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Drees & Sommer hat sich in den vergangenen
Jahren durch interne Entwicklungen und
Mergers so aufgestellt, dass wir unsere Kunden
von der ersten Idee bis zur Ubernahme und
Verwertung seines Projekts durchgangig beraten
und betreuen kénnen.

Alles Wissenswerte zu den
verwendeten Fachbegriffen finden

Sie in unserem Glossar.
dreso.com/de/unternehmen/glossar
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Y
——> Bauherren-
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Bauherren-
idee
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Generell Gbernimmt Drees & Sommer
als Projektmanager die Koordination
aller Prozesse, die erforderlich sind,
wenn ein individuelles Bauprojekt
erstellt werden soll — und zwar von
der Beratung bis zur Ubergabe. Um
diese Prozesse optimal koordinieren
zu koénnen, integrieren und orga-
nisieren wir alle Projektbeteiligten
zum richtigen Zeitpunkt und in der
richtigen Weise.

Dartiber hinaus bietet Drees & Sommer
seinen Kunden tber alle Phasen hin-
weg wertvolle Unterstiitzung an:

1

Fur die Beratung des Bauherrn vor
dem eigentlichen Projektbeginn
stehen branchen- und objektbezogen
Fachleute aus der Drees & Sommer-
Gruppe als Beratungs-Team fiir die

A
g 4
-.
—-,~,
d.
-
—> Pflichten- ——  Entwurfs-
heft Planung

12 3

DEFINITION UND KONZEPTION GEBAUDE, PROJEKTORGANISATION

inhaltlichen Themen parat. Dabei
kommt das jeweilige Branchen-
Know-how zum Tragen.

2

Das Projektmanagement von

Drees & Sommer erstellt auf Basis
der Beratungsergebnisse das Las-
tenheft, das wir anschlieBend um
baurechtliche und vertragsrechtliche
Inhalte ergdnzen. Aufierdem erfolgt
in dieser Phase eine Beratung zur
richtigen internen Organisation des
Bauherrn.

3

In der konzeptionellen Phase fordern
wir in der Regel entweder mehrere
Architekten zur Abgabe von Vor-
schldagen auf oder fithren einen
Architektenwettbewerb durch.

Drees & Sommer Ubernimmt dabei
die Vorbereitung, die Organisation
sowie die Vorpriifung und den Ver-
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Betrieb
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————> Organisation ——>  Ausfthrungs- —> Bau-
Abwicklung Planung abwicklung
> < PLANUNG UND BAUABWICKLUNG %

gleich der Entwiirfe auf Einhal-
tung der Vorgaben. Wir ermitteln
die voraussichtlichen Kosten und
beurteilen den Schwierigkeitsgrad
fur die Umsetzung.

4
Wie in STUFE 1 beschrieben, beraten
wir die Bauherren zur richtigen
Abwicklungsorganisation. Das heif3t:
Sobald klar ist, was geplant und
gebaut werden soll, entscheiden wir
gemeinsam, wie geplant und gebaut
wird. Gibt es ein konventionelles
oder ein kooperatives Verfahren,

wird konventionell gebaut, in Element-

bauweise oder mit Raumzellen?

5

In der Planungsphase erbringt
Drees & Sommer Managementleis-
tungen wie agile Planungssteuerung
und BIM-Koordination. Dartiber
hinaus kiimmern wir uns im Rahmen

des General Construction Manage-
ments um die BIM-Planungen fiir alle
Kostengruppen und die Modularisie-
rung. Hier setzen wir ein nachhaltiges
Konzept mit zukunftsfahigen Energie-
systemen auf und berticksichtigen
auch die Digitalisierungsstrategie.
Mit unseren Kompetenzen in der
Anlagen- und Produktionsplanung
konzentrieren wir uns nicht nur auf
die Gebdude, sondern sichern glei-
chermafien eine Produktion mit
optimalen Prozessen ab. Je nach or-
ganisatorischem Abwicklungskonzept
integrieren wir die richtigen ausfiih-
renden Firmen in die Planung.

6

Im Rahmen der Bauabwicklung tber-
nehmen wir ebenfalls im Rahmen
des GCM das Baumanagement. Dazu
kommen Logistikplanung und Lean
Construction Management (LCM). Bei
Modellen wie IPD oder dem Bauen

mit Produktanbietern gehen wir flr zu
definierende Projekte auch ins Risiko,
wahlen Partner aus und bieten damit
eine schlusselfertige Erstellung an.

7

Zum Abschluss der Bauphase steuern
wir die Inbetriebnahme, Abnahme,
Ubergabe (IAU). Auch fiir diesen
Bereich steht eine hoch spezialisierte
Mannschaft zur Verfligung. Nicht zu
vergessen sind die Planungen eines
Umzuges, die angesichts zuneh-
mender IT-Anforderungen und dem
Verlangen nach reibungslos funktio-
nierender Produktionslinien Know-
how und Erfahrung verlangen.

Selbstverstandlich begleiten wir un-
sere Kunden auch beim Betrieb durch
Facility Management Consulting und
die Nutzung durch ein begleitendes
Change-Management.
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Die Aareal Bank hat ihren
Hauptsitz in Wiesbaden
neu gestaltet und sich

-RSCH

3T SICH
N NEUE
CIN

i

dabei fir eine zeitgemafie
innenarchitektonische
Sprache entschieden.
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» Zeitgemafdes, markenkonformes Design
fir denkmalgeschitztes soer-Jahre-Ensemble. «



Die Aareal Bank ist ein fihrender internationaler Anbieter von Finanzierungs-
[6sungen und Dienstleistungen — insbesondere fiir die Immobilienwirtschaft.
Diese Positionierung galt es auch im neuen Erscheinungsbild zu zeigen.

Das Frankfurter Design-Consulting-Team sorgte fiir die Umsetzung eines
individuellen Designs, das genau zur Marke passt: solide, hochwertig und
zeitgenossisch.

Neben Themen wie Brandschutz und Statik stellte der sensible Umgang mit
der denkmalgeschiitzten Bestandsarchitektur die gréfite Herausforderung bei
dem Projekt dar. Den Mittelpunkt des Aareal Campus bildet ein lichtdurch-
fluteter Patio. Von dort aus kann man die verschiedenen Ebenen des Hauses
erreichen. Bestimmendes Material fiir den Boden und die Wande des Patios
ist Travertin, ein heller Kalkstein, in unterschiedlicher Oberfladchenbearbeitung.
Visuelles Highlight des Raumes ist der eigens entworfene runde Leuchter,
der den Wartebereich optisch fasst.

> Machbarkeitsstudie, Projektmanagement, Engineering,
Marken-Architektur, Design Consulting, Beratung und Umsetzung neue
Arbeitswelt mit Nutzer-Workshops, Gestaltung Auenanlagen <

Zunachst fihrten die Experten eine Machbarkeitsstudie fur einzelne Gebaude
durch und entwickelten eine ibergeordnete Campusstrategie. Zu Beginn des

Projekts — bis 2016 — unterstiitzte das Team den Bauherrn zudem mit Projekt-
management- und Engineering-Know-how.

Das Team arbeitete wahrend des Projekts eng mit dem Ausfiihrungs-
architekten zusammen. Im Mai 2016 war der Konferenzbereich des Vorstands
fertig. Im Oktober 2017 folgte das Foyer. Seinen neuen Eingangsbereich,

die Kaffeebar, den Konferenzbereich, Projektraume und die Pilotflachen fir
eine neue Arbeitswelt konnte die Bank im Méarz 2018 eréffnen. Den Abschluss
bildeten im Juni 2018 die AuBenanlagen und das Fassadenportal — als

neue Visitenkarte des Campus.

Die Einbindung der Nutzerinnen und Nutzer spielte eine grole und erfolgs-
entscheidende Rolle in dem Projekt. In zahlreichen Workshops erarbeitete das
Design-Consulting-Team deshalb gemeinsam mit ihnen die zukiinftige Arbeits-
weise der Bank. So entstand neben zahlreichen flexiblen Projektraumen eine
neue Arbeitswelt.

Kunde:
Terrain-Aktiengesellschaft
Herzogpark (TAG), Wiesbaden

Projektlaufzeit:
Juni 2015 — Mai 2018

Architekt:
apd architektur+ingenieurbro,
Frankfurt (Ausfiihrung)

Wesentliche Kennwerte:
BGF: 580 m2 (Haus 5),
2.500 m2 (Haus 12)




Ob kreativer Austausch

oder konzentriertes Arbeiten:
Die neue Arbeitswelt ist visuell
und funktional perfekt auf

die Anforderungen der Aareal
Bank abgestimmt.
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Im ebenfalls neu

w errichteten Parkhaus

mietet das LANUV

150 der circa 600 Stellplatze
fur seine Mitarbeiter.

2012 machte sich das Landesamt fiir Natur, Umwelt

und Verbraucherschutz (LANUV) Nordrhein-Westfalen auf
die Suche nach einem neuen Standort fiir seine
Disseldorfer Mitarbeiter. Drees & Sommer unterstitzte
Projektentwickler Aurelis mit umfassenden Leistungen
dabei, dem LANUV eine Immobilie fur rund 400 Mitarbeiter
auf den Leib zu schneidern.




Als das LANUV seine Standortsuche in einer europaweiten Ausschreibung
publik machte, engagierte Aurelis die Experten von Drees & Sommer,

um mit einer Machbarkeitsstudie zu ermitteln, inwieweit das Quartier 1 der
Duisburger Freiheit als neuer Standort geeignet ware. Nach dem positiven
Ergebnis entwickelte Aurelis einen Entwurf fiir ein Biiro- und Laborgebdude
auf einem eigenen Grundstiick, das die Anforderungen des LANUV voll
erflllte. Zundchst erfolgten eine Vorplanung, um Kostensicherheit zu erhalten,
und die Erstellung eines ersten Mietangebots. Durch die Unterstiitzung von
Drees & Sommer konnte die Vorplanungsphase trotz grofien Zeitdrucks
erfolgreich abgeschlossen und das Mietangebot rechtzeitig zur Genehmigung
vorgelegt werden.

Von der gelungenen Planung sowie der zentralen Lage in der Nahe des
Hauptbahnhofs berzeugt, schloss das LANUV den Mietvertrag mit Aurelis
und der Neubau konnte beginnen. Zusétzlich zu den beiden tber eine
Glasbriicke verbundenen Biiro- und Laborgebauden wurde auch ein Parkhaus
errichtet, in dem das LANUV 150 Stellplatze fir seine Mitarbeiter anmietete.
Als Projektmanager stellte Drees & Sommer in engem Austausch mit dem
zukiinftigen Nutzer sicher, dass die Gebdude, und speziell die Laborrdaume,
die Anforderungen unterschiedlichster Fachbereiche wie Biologie, Organik,
Radiologie, Oko-Toxikologie oder instrumenteller und Elementaranalytik
erfillten.

Kunde:
aurelis Real Estate GmbH & Co.
KG, Eschborn

Projektlaufzeit:
November 2012 —
November 2018

Architekt:
agn, Ibbenbhren

Wesentliche Kennwerte:
— BGF (Buro): 9.836 m?
— BGF (Labor): 11.278 m2

> Machbarkeitsstudie, Projektmanagement, ProjektKommunikations-
Management (PKM), GU-Controlling, Technisch-wirtschaftliches Controlling,
Green-Building-Zertifizierung, Inbetriebnahmemanagement, Facility-
Management-Beratung, Mieterkoordination, Verkaufs-Due-Diligence <

Mit seinem interdisziplindren Team gelang es Drees & Sommer auerdem, alle
Termin-, Qualitdts- und Kostenziele einzuhalten oder zu unterbieten. So sparte
eine Uberpriifung und Neuerarbeitung des Griindungskonzepts beispielsweise
einen erheblichen Anteil der Investitionskosten, und die Uberarbeitung des
Haustechnikkonzepts reduzierte auch die zukiinftigen Betriebskosten. Dartiber
hinaus unterschritt die Gebdaudehille des Biironeubaus durch ein umfassendes
Energiekonzept die Vorgaben der Energieeinsparverordnung um 50 Prozent,
die des Laborgebaudes um 30 Prozent. Auch der Einsatz von Fernwarme

und Fotovoltaik sowie die Begleitung des Zertifizierungsprozesses durch
Drees & Sommer-Experten trugen dazu bei, dass das Gebaude nach DGNB-
und LEED-Kriterien mit Gold ausgezeichnet wurde.

Das alles leistete einen Beitrag dazu, dass Aurelis das Objekt noch wahrend
der Realisierungsphase verkaufen konnte, bevor die Geb&dude schliefilich
Ende November 2018 ihren zukiinftigen Nutzern tibergeben wurden. Fur das
LANUV steht so am Ende ein Standort, der hochsten Anspriichen geniigt, fiir
Aurelis eine Bilderbuch-Projektentwicklung.

Die Laborraume

erfullen héchste Standards
unterschiedlichster
Fachbereiche.




»» Bilderbuch- é'_fﬁu}
Projektentwicklung =~ _ 7%
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Thomas Hausser, Patrick Theis, Dr. Peter Mosle

Partner von links:
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Heilbronn hat ein neues Wahrzeichen: Auf einer Insel im Neckar
offnete Ende Marz 2019 die erweiterte experimenta ihre Tore.
Besucher von Deutschlands grotem Science Center konnen
Wissenschaft nicht nur hautnah erleben, sondern gleich selbst
zu Forschern werden. Das Gebdude, das Mafstdbe in vielerlei
Hinsicht setzt, hat Drees & Sommer komplett verantwortet.
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Der Bauherr, die Schwarz Real Estate, beauftragte Drees & Sommer im Jahr
2012. Die Experten ibernahmen in der Folge als General Construction Manager
das Management, die Planung und die Bauleitung des Projekts. Mit einer
gewerkelibergreifenden Systemplanung, einem planungsbegleitenden FM

und Leistungen zum Inbetriebnahme-Management erreichte das Unternehmen
Kosten- und Terminsicherheit.

Merkmal des Objekts ist seine einzigartige, hochwertige Architektur —

unter anderem mit einem in Europa einzigartigen Science Dome mit dreh-
barem Zuschauerraum. Diesen dominiert im Innern eine 360-Grad-Projektions-
kuppel. Der Baukorper der experimenta besteht zu grolen Teilen aus

einer anspruchsvollen spiralformigen Stahlverbundkonstruktion und weist
aufgrund der Insellage eine Einbindung ins Grundwasser auf.

Zu den speziellen Herausforderungen wahrend der Planung und Realisierung
des Bauvorhabens zahlte denn auch der schwierige Nachweis der Mach-
barkeit auf dem bestehenden Inselgrundstiick. Hinzu kam die umfangreiche
Integration des Nutzers in das vorauslaufende Bauvorhaben. Hierflr brachten
die Spezialisten ihre Erfahrungen aus vielen vorangegangenen Museums-
und Ausstellungsprojekten ein. Archdologische Grabungen, die rund ein Jahr
andauerten, erforderten dartiber hinaus viel Fingerspitzengefiihl bei der
Organisation der Baustelle.

> General Construction Management (GCM), Generalfachplanungs-
leistungen (TGA, Tragwerksberatung, Bauphysik, Fassade),
Facility Management Consulting, Building Information Modeling (BIM) ¢

Kunde:

Schwarz Real Estate GmbH & Co.

KG, Heilbronn

Projektlaufzeit:
August 2012 — Mdrz 2019

Architekten:
— Sauerbruch Hutton, Berlin
— studioinges, Berlin (Bestand)

Wesentliche Kennwerte:
- BGF:
— Neubau: 18.000 m2
— Bestand: 7.800 m2
- BRI
- Neubau: 110.000 m3
— Bestand: 32.800 m3

Wegen der komplexen Geometrie des Gebdudes setzte Drees & Sommer von
Beginn an auf Building Information Modeling. Das Prinzip von BIM, neben dem
realen Gebaude zundchst einen digitalen Zwilling zu bauen — etwa mit einem
durchgéngigen 3-D-Planungsmodell —, machte Drees & Sommer bereits in

der Entwurfsplanung zur Grundlage. So konnten Kollisionen frith erkannt und
Wandstellungen, Turéffnungen und Leitungsfithrungen optimiert werden.

Durch eine digitale Modularisierung gelang es den Fachingenieuren zudem,
eine hohe Zahl sich wiederholender Fassadenelemente zu entwickeln.

Das reduzierte in der Ausfiihrung den logistischen Aufwand deutlich und
beschleunigte den Bauablauf. Dies war insbesondere deshalb wichtig, weil
der Erodffnungstermin des Gebdudes aufgrund der benachbarten Bundes-
gartenschau 2019 von Anfang an feststand.

Nicht allein hielt das Projektteam die Vorgaben strikt ein, tiberdies berieten
die Experten den Kunden wahrend der Planungsphase auch zu den Biiro-
raumen und Arbeitswelten sowie zu Themen des Facility Managements.



»» Der Kunde profitierte
von der Ubernahme ¢
kompletten Verantwe
durch Drees & Som




»» Wer naheliegende Losungen

finden will, muss auch ortlich

nah dran sein. Dank unseres

dichten Netzwerks mit 21 Standorten —
allein in Deutschland — gibt es

fur unsere Kunden immer Ansprech-
partner, die mit den lokalen
Besonderheiten vertraut sind. «







BAUEN FUR DIE
OFFENTLICHE HAND

Das Landratsamt des Landkreises Erlangen-HOchstadt war in die Jahre gekommen.

Der notwendige Neubau musste zudem acht Liegenschaften zu einem zentralen Amter-
gebaude konsolidieren. Als Projektsteuerer hielt Drees & Sommer das Vorhaben im
Terminrahmen und erzielte eine deutliche Unterschreitung bei den Kosten.

Aus dem architektonischen Wettbewerb fiir den Neubau ging der Entwurf fir
ein viergeschossiges Gebdude mit zwei Untergeschossen in der Erlangener
Innenstadt hervor. Der geplante Bau sollte neben Verwaltungsbiiros

und offentlichen Dienststellen einen grofen Sitzungssaal sowie einen Multi-
funktionsraum umfassen.

> Projektsteuerung, Projektleitung Umzugsprojekt, Umzugsmanagement,
ProjektKommunikationsManagement (PKM) <

Drees & Sommer erhielt 2014 im Zuge des VgV-Verfahrens den Auftrag fiir die

Kunde: Projektsteuerung. Immens wichtig war dem Bauherrn, die Budget- und Termin-
Landkreis Erlangen-Hochstadt R X . . X

ziele einzuhalten. Auf die Erfolgsspur fithrten die Experten das Vorhaben durch
Projektlaufzeit: frihe Weichenstellungen und den engen Schulterschluss mit dem Kunden.
Mérz 2014 — November 2018 Mit den Nutzern bestand besonderer Abstimmungsbedarf, da ihre Anforderungen
Architekt: an die Flachen im Verlauf des Projekts stiegen und tiberdies sehr unter-

AllesWirdGut Architekten, Wien  schiedlich waren. Fir einen reibungsfreien Umzug wurden weitere Experten

aus der Unternehmensgruppe hinzugezogen.
Wesentliche Kennwerte:

— BGF: 23.300 m?2
— Arbeitsplatze: ca. 400 Das Projekt unterschritt am Ende auch durch ein stringentes Vergabe-

- Baukosten: 39,2 Mio. €brutto  yanagement den Kostenrahmen. Die Einzugs- und Ubergabetermine wurden
gehalten. Weitere Erfolgsfaktoren waren eine solide Kostenberechnung und
ein belastbarer Rahmenterminplan.
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»» Termine und
Qualitaten eingehalten,
Kosten unterschritten. «
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Zwischen Dom, Rémer und Paulskirche
entstand in Frankfurt die Neue Altstadt.
Insbesondere die Nachbildung des im
Zweiten Weltkrieg zerstorten Quartiers mit
einer Mischung aus Rekonstruktionen

und Neubauten, die sich perfekt in das
historische Bild einfligen, kennzeichnet
das Bauprojekt als einmalig und besonders
anspruchsvoll. Drees & Sommer unterstitzte
das Leuchtturmprojekt mit Termin-,

Kosten- und Kaufermanagement.







In bester Gesellschaft:

die Gewinner der MIPIM
Awards 2019. Das Quartier
DomRomer finden Sie

in der Kategorie Best Urban
Regeneration Project.

»» Komplexes Quartiersprojekt
im Zeit- und Kostenrahmen
zum Erfolg geflihrt. «




Nach dem Abriss des Technischen Rathauses Frankfurt sollte auf dem

circa 7000 Quadratmeter groBen Areal inmitten der Altstadt ein neues Quartier
entstehen. Unter Einbeziehung der Burgerschaft wurde schnell klar, dass

der neue Entwurf sich am historischen Erscheinungsbild der ehemals gréfiten
mittelalterlichen Altstadt Deutschlands orientieren sollte. Die eigens
gegriindete DomRomer GmbH, eine hundertprozentige Tochtergesellschaft
der Stadt, tbernahm die Verantwortung fiir Entwicklung, Planung und
Realisierung des Quartiers.

Drees & Sommer begleitete die Gestaltung des Areals. Dabei galt es, zahlreiche
Projektbeteiligte zu koordinieren: Uber 100 Firmen, darunter 20 verschiedene
Architekten, wirkten am Bau mit. Eine weitere Herausforderung stellte das
Bauen im Bestand dar. So musste beispielsweise die 6ffentliche Tiefgarage
erhalten und der unter dem Areal verlaufende U-Bahn-Tunnel beriicksichtigt
werden. Die Experten sorgten dafiir, dass das komplexe Projekt im Termin-
und Kostenrahmen realisiert wurde, und berieten den Kunden zur technischen
Gebaudeausriistung der Neubauten. Darliber hinaus betreuten sie auch die
Kaufer der Wohnungen und unterstitzten den reibungslosen Ablauf vom
Kaufvertrag bis zum Einzug.

> Projektmanagement, TGA-Beratung, Kdufermanagement <

Kunde:
DomR&mer GmbH, Frankfurt

Projektlaufzeit:
Februar 2012 — Marz 2019

Wesentliche Kennwerte:
— 35 Gebaude, davon:
— 15 Rekonstruktionen
— 20 Neubauten
— Baukosten: ca. 200 Mio. €

Es entstanden schliefilich 35 Gebdude — 15 originalnahe Rekonstruktionen und
20 Neubauten — in den historischen Grundstticksgrenzen von 1944. Fir ein
besonders authentisches Bild sorgten dabei noch vorhandene historische
Fassadenteile, sogenannte Spolien, die in den Fassaden verbaut wurden. Mit
Unterstiitzung der Drees & Sommer-Experten wurde so ein lebendiges Quartier
geschaffen, das auf einzigartige Weise Historie mit Gegenwart verbindet,
Wohnraum schafft und dartiber hinaus mit Museen, Cafés, Restaurants und
Geschaften zum Verweilen einladt. Mit Erfolg: Im Méarz 2019 gewann das
Quartier auf der gleichnamigen Immobilienmesse einen der begehrten MIPIM
Awards und wurde als ,Best Urban Regeneration Project” gew(irdigt.
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Linke Seite, Partner von links:
Klaus Hirt, Rino Woyczyk

Rechte Seite, Partner von links:
Dr. Thomas Harlfinger, Stefan Heselschwerdt
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Kunde:
EBZ Business School GmbH,
Bochum

Projektlaufzeit:
April 2016 — November 2018

Architekt:
Gerber Architekten, Dortmund

Wesentliche Kennwerte:
— BGF: 2.858 m?
— Baukosten: 10,5 Mio. € brutto
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Am 19. Juli 2018 weihten Vertreter aus

der Bundes- und Landespolitik sowie

der regionalen Wirtschaft den Neubau

des Europdischen Bildungszentrums der

j Wohnungs- und Immobilienwirtschaft (EBZ)
=4 . inBochum ein. Drees & Sommer hatte

mit dem General Construction
Management (GCM) die Verant-
wortung flr das gesamte

Bauvorhaben inne.

Aufgrund der wachsenden Zahl an Berufsschiilern, Studierenden und
Weiterbildungsteilnehmern entschied sich die Leitung des EBZ fiir einen Neu-
bau an der Springorum-Allee in Bochum. Ziel war ein innovatives und wirt-
schaftliches Bildungsgebaude, das den eigenen Anspriichen als namhafte
Adresse flir Innovation in der Immobilienwirtschaft gerecht wird.

Im Rahmen des GCM tibernahm ein Projektteam von Drees & Sommer zahl-
reiche Leistungen. Dazu zahlten die Generalfachplanung inklusive Erstellung
des Energie- und Klimakonzepts, die Anfertigung der Funktionalen Leistungs-
beschreibung (FLB), die Steuerung und Durchfithrung der Vergabe an aus-
fihrende Firmen und die Technische Oberleitung des Vorhabens. Zuvor hatten
Spezialisten des Unternehmens bereits den Architektenwettbewerb betreut.

> General Construction Management (GCM)
unter anderem mit Generalfachplanung, FLB, Technischer Oberleitung <

Der EBZ-Neubau beherbergt Veranstaltungs-, Seminar- sowie Bliroraume.
Neuste Technologien machen ihn zu einem Reallabor, in dem sich Optimierungs-
moglichkeiten rund um die Energieeffizienz in Gebduden in Zukunft ,live*
erforschen lassen. Bereits im Planungs- und Bauprozess kamen digitale Tools
und Methoden zum Einsatz. AuBerdem realisierte das Projektteam Schnitt-
stellen fur kuinftige Digitalisierungsbausteine, die das EBZ fir seinen Lehrstuhl
Gebaudeautomation einsetzen méchte.

Der Kunde profitierte in erster Linie davon, dass ihm mit Drees & Sommer ein
verldsslicher Ansprechpartner fiir das gesamte Projekt zu Verfligung stand.
Nicht zuletzt legte diese effiziente Projektorganisation den Grundstein dafr,
dass samtliche Kosten- und Terminvorgaben erfiillt wurden — und das trotz
hoher Anspriiche des Kunden und umfangreicher Anderungen im laufenden
Bauprozess. Durch die Ndahe zum entscheidungsfreudigen Bauherrn und den
schnellen und dauerhaften Einsatz hauseigener Fachspezialisten konnte das
Projektteam jederzeit auf Augenhohe beraten.



Kunde:
Octapharma Produktionsge-
sellschaft Deutschland mbH,
Springe

Projektlaufzeit:
Juli 2015 — Juni 2021

Wesentliche Kennwerte:
— BGF: 3.650 m?
— BRI: 21.900 m?
— Projektkosten:
ca. 160 Mio. EUR netto




» Das Team
optimierte
Strukturen und
etablierte
Orgamsa/tlon

Octapharma erweitert seine Produktionskapazitdten in der
Region Hannover und leistet so einen wesentlichen Beitrag
zur Zukunftsfahigkeit des Standorts. Ein Expertenteam von
Drees & Sommer unterstiitzt das Unternehmen mit Projekt-
management und LCM®,

Octapharma zahlt in der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb von
Arzneimitteln aus Humanblutplasma zu den gréfiten weltweit agierenden
Pharmaunternehmen. Am Standort Springe baut Octapharma mehrere neue
Produktionsanlagen auf. Wie die fiir die Produktion notwendigen Medien-
versorgungsanlagen auch werden sie in bestehenden Gebduden und bei
laufendem Betrieb errichtet und in den Herstellungsprozess integriert.
Daraus ergeben sich komplexe Randbedingungen, die zusammen mit den
ambitionierten Terminvorgaben des Bauherrn alle Beteiligten vor beachtliche
Herausforderungen stellen.

Nachdem Drees & Sommer Octapharma bereits an Standorten in Heidelberg
und Dessau unterstitzt hatte, setzte der Konzern in Springe Mitte 2015 erneut
auf die Branchenexperten. Das in das bereits gestartete Projekt hinzugeholte
Life-Sciences-Team optimierte in der Folge wichtige Strukturen und etablierte
Organisation und Abldufe. AuBerdem erarbeitete es mit den Beteiligten
Terminpldne und Kostenstrukturen. Parallel steuerte Drees & Sommer die
Planung flr das erste Teilprojekt der Produktionslinie Albumin, wodurch der
Start des Ausbaus zum Januar 2016 sichergestellt wurde.

> LCM®, Lean Site Management, Construction Management,
Projektmanagement ¢

Mit fortschreitendem Projekt iibernahmen die Spezialisten weitere Aufgaben
wie zum Beispiel die Koordination und die Terminsteuerung der pharma-
spezifischen Qualifizierungs- und Validierungsarbeiten. Fur das zweite Teil-
projekt, die Fraktionierung, beauftragte der Kunde Drees & Sommer mit Lean
Site Management, Construction Management und der Objektiiberwachung fir
Bauleistungen. Mit der Koordinierung durch LCM® erreichten die Experten
deutlich strukturiertere Baustellenablaufe und verkiirzten die Bauzeit spirbar.

Seit Mitte des Jahres 2018 produziert die neue Albumin-Anlage erfolgreich fur
den Weltmarkt. Die mechanische Realisierung des zweiten Teilprojekts mit den
Inbetriebnahme-Arbeiten sowie der Qualifizierung und Validierung befindet
sich unterdessen auf der Zielgeraden.
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Partner von links:
Michel de Haan
Markus Weigold

Prof. Dr. Michael Bauer
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Seit der Unternehmensgriindung 2008 hat Zalando
seinen Sitz in Berlin. Ein neuer Campus vereint

nun den Grofiteil der bisher Gber die Stadt verteilten
Standorte an einem Ort. Drees & Sommer stellte

mit einem interdisziplindren Expertenteam sicher,
dass die neue Firmenzentrale den hohen Anspriichen
des Kunden geniigte.
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Nachdem einzelne Abteilungen von Zalando zuvor an verschiedenen Standorten
in Berlin verteilt waren, fiihrte das Unternehmen den Grofteil davon nun im
Stadtteil Friedrichshain an einem Ort zusammen. Das Herzstlick des Zalando
Campus sollte dabei die aus zwei Gebduden bestehende neue Firmenzentrale
darstellen. Das Besondere an dem Neubau: Zalando selbst tritt als Mieter auf.
Um die eigenen Interessen gegeniiber dem Bauherrn und Investor zu vertreten,
wurden die Experten von Drees & Sommer engagiert. Sie tiberzeugten den
Kunden vor allem mit ihrer groBen Erfahrung bei der Planung und Beratung
von dhnlichen Bauvorhaben.

Kunde:
Zalando SE, Berlin

Projektlaufzeit:

- -t_‘_.g“
% Januar 2016 — Dezember 2018
3 Architekt:

Henn GmbH, Berlin

Wesentliche Kennwerte:
— BGF (Gebaude A):
ca. 37.900 m?
— BGF (Gebiude B):
ca. 17.100 m?

> Mieter- und Nutzermanagement, technische Planpriifung,
baubegleitende Qualitdtssicherung, Baucontrolling,
Begleitung Inbetriebnahme-, Abnahme- und Ubergabe-Prozesse <

Drees & Sommers Einstieg ins Projekt erfolgte zum Zeitpunkt der Bauantrag-
stellung. Der unterschriebene Mietvertrag basierend auf den Wiinschen und
Anforderungen von Zalando lag bereits vor. Nach der Sichtung und Priifung
der existierenden Projektgrundlagen setzten die Experten im ersten Schritt
Projektstandards auf und definierten Teilprojekte, Schnittstellen, Meilensteine
und Prozesse. In standigem Austausch mit dem Kunden setzten sie seine
Interessen gegeniiber dem Vermieter durch und stimmten seine Anderungs-
winsche mit den ausfithrenden Projektbeteiligten ab. Aufierdem stellten sie
die Einhaltung aller Kosten-, Termin- und Qualitatsziele sicher und begleiteten
den Inbetriebnahme-, Abnahme- und Ubergabe-Prozess.

Durch die flexible Einbindung von Drees & Sommer-eigenen Experten sowie
die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Kunden konnte Zalando im
Oktober 2018 seine neue Firmenzentrale Ubergeben werden. Das Headquarter
besticht durch attraktive, flexible und kreative Arbeitsraume, kurze Wege
sowie durch ein transparentes und modernes Design. Auch unter nachhaltigen
Gesichtspunkten tiberzeugt der Neubau — nicht zuletzt in Form einer
Zertifizierung nach DGNB-Gold.



Partner von links:

Claus Birkle

Christopher Vagn Philipsen
Dr. Jurgen Laukemper
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»» Unsere Kunden brauchen durchdachte
Mobilitatskonzepte. Stadte, Quartiere und
einzelne Immobilien gilt es schnell und
umweltfreundlich zu erschlief’en. Wie?
Beispielsweise indem man bestehende
Infrastruktur Uberbaut oder etwa durch
Seilbahnen die aktuellen Verkehrstrager
wie Auto, Bahn und Rad sinnvoll erganzt. «



SPECIAL | BRUCKEN

RUNDLAGE
SCHAFFE
-UR DIE
-RTUCHTIGU
VON

RUCKEN

Zwar halten Experten das Risiko eines Briickeneinsturzes —

wie im August 2018 in Genua — in Deutschland fiir sehr gering.
Dennoch wurden viele Briicken in den vergangenen Jahrzehnten
eher stiefmitterlich behandelt. An eine fachgerechte Planung
und an ein professionelles Management stellen Sanierungs-
und Neubaumafinahmen zudem ganz eigene Anforderungen.



Viele StraBen und Schienenwege in Deutschland
befinden sich in einem schlechten Zustand,
insbesondere aber sind zahlreiche Briicken in

die Jahre gekommen. Einige Quellen beziffern den
bundesweiten Investitionsbedarf bei diesen bis
2030 auf rund 17 Milliarden Euro.

Eine weitere Zahl verdeutlicht die Brisanz:
Zwei Drittel der Briicken sind alter als 35 Jahre, nur
wenige wurden grundinstandgesetzt. Seit ihrem
Bau haben sich die Belastungen erheblich erhoht,
sowohl was die Last der Fahrzeuge als auch die
Frequenz des Verkehrs, vor allem des Schwer-
lastverkehrs, betrifft.

Neben Schédden im Fahrbahnbelag
zeigen sich vermehrt Korrosion und
Betonabplatzungen. Viele Briicken
weisen mittlerweile eine zu
geringe Traglast oder
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Ermudungserscheinungen auf. Oft finden sich
Schwachstellen in der Ubergangskonstruktion, der
Dichtigkeit oder bei Schutzeinrichtungen.

Ein Beispiel ist die wichtige Rheinbriicke auf der
Verbindungsroute Leverkusen — Koln (A1).

Zum Projekt gehort tberdies der Ausbau der A1
zwischen Kéln-Niehl und Leverkusen-West. Der
Landesbetrieb Stralenbau NRW realisiert ein neues
Bauwerk, da bei der aus den 1960er-Jahren
stammenden Briicke aufgrund starker Schaden
keine Sanierung moglich ist. Zahlreiche Heraus-
forderungen warten auf Drees & Sommer als
technischer Projektsteuerer innerhalb einer Arge:
Nicht nur sind die Verkehrsfiihrungen anzupassen,
ein besonderes Augenmerk erfordern auch die
Altlasten im Baufeld. Durch die jahrelange
Sperrung fiir den Schwerlastverkehr steht das
Vorhaben im Fokus der Offentlichkeit.




»> Zwei Drittel der Briicken sind alter

als 35 Jahre. Wenige sind bis jetzt grund-
instandgesetzt. Die Belastungen sind
wesentlich erhoht und die Finanzierung
fir Kommunen ist schwierig. «

Bt—t—1 1 T T 1

l-nuua---. - -

||F'"ll’-I JL‘

.-w R“ "!,11

I"" I..pll

| uf b f (ke

I L.,:[ AL L I u!lh “Hi j:lil [Tl
(I Wi o T

ll' ﬂ |.L." 11 hhu,m:{ ,i . *, f“"i 1} '1- ,

i | it

:.:H.; I.'."" II‘l;'-.' 'Il' - ”




T T Oy

Fir die Ertlichtigung von
Bahnbriicken steht meist
nur ein enges Zeitfenster
zur Verfligung — wie hier
bei einem Drees & Sommer-
Projekt in der Néhe von

Hannover. ,-P' : - :

Dies zeigt: In der Praxis steht eine Briicken-
sanierung oder ein -neubau oft vor ganz unter-
schiedlichen Hirden. Nicht allein missen die
Auswirkungen auf den Verkehr frihzeitig beachtet
werden, es missen dariiber hinaus die Dauer

des Projekts festgelegt und die gegenseitige
Beeinflussung von MaBnahmen entlang einer
Achse in Betracht gezogen werden.

Dies betrifft auch Bauprojekte fiir die Schiene. Bei
Hannover etwa saniert die Deutsche Bahn gleich
mehrere Eisenbahnbricken. Die Ertlichtigungs-
vorhaben miissen eng mit dem Bahnbetrieb ein-
getaktet werden, da zeitweise Streckensperrungen
bis zu zwei Jahre im Voraus festzulegen sind.

Das Zeitfenster fiir die Bauausfiihrung ist dann
ebenfalls auBerst knapp, da sich einmal definierte
Sperren nicht verandern lassen. Drees & Sommer
verantwortet in einer frithen Phase die dezidierten
Bauabldufe. Folge: schlanke Prozesse wahrend
der Realisierung.
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Haufig entscheiden gerade Details Giber den
Erfolg eines Projekts. Daneben spielen Fragen des
Flachenbedarfs fiir Interims- und Baumafinahmen,
Umwelteinflisse sowie umwelttechnische
Priifungen eine Rolle.

Eine spezielle Herausforderung stellen Kreuzungs-
situationen dar, etwa wenn eine Straf3enbriicke
eine WasserstraBe Uberquert. Schlielich stehen
genehmigungsrechtliche Aspekte an. Zum Beispiel
kann bei einer Sanierung eine Umweltvertraglich-
keitsprifung (UVP) und -genehmigung bereits ohne
wesentliche Anderungen einer Briicke erforderlich
werden, was unter anderem den planerischen
Vorlauf in die Lange zieht. Uberhaupt erweist sich
der Faktor Zeit zumeist als kritische Grof3e.
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Fir das Briickenpaket
,Hessen Mobil“ nimmt
Drees & Sommer
Bauherrenaufgaben fiir
eine Briicke uber die A66
bei Rédelheim wahr.

Im Rahmen des Pilotprojekts ,,Projektmanagement-
leistungen — Projektsteuerung und -leitung fir um-
fangreiche Bauwerkinstandsetzungen“ von Hessen
Mobil beispielsweise steuerten die Infrastruktur-
experten von Drees & Sommer die Erstellung der
Planung fiir mehrere Briicken. Sie strukturierten

die Mafinahmen nach Gleichartigkeit der Sanierung
bzw. der Bauwerke und bildeten entsprechende
Cluster. Diese vergaben sie jeweils gezielt an
gleiche Planer und Gutachter, sodass sich erhebliche
Synergien in der Abwicklung ergaben.

Beim Bau der Neuen Messe Stuttgart galt es im
Rahmen der duBBeren VerkehrserschlieBung unter
anderem, eine wichtige Briicke zu errichten. Das
Projekt umfasste die Anbindung an den Flughafen
Stuttgart, an den geplanten Flughafen-Bahnhof und
die geplante Stadthahn sowie an die A8 und B27.
Fiir das komplexe Vorhaben hatte Drees & Sommer
die Projektleitungsfunktion inne.

Um die Herausforderungen durch marode Briicken
zu meistern, ist generell ein systematisches
Vorgehen wichtig. Hierflr steigt Drees & Sommer

in Instandsetzungs- und Neubauprojekte mit einer
Machbarkeitsstudie ein. Im Rahmen eines
Einzelleistungsmanagements minimiert sie durch
ein Vertrags-, Nachtrags- und Risikomanagement
Risiken. Das Unternehmen bietet auBerdem ein auf
Briicken zugeschnittenes Multiprojektmanagement,
um in der Bearbeitung (Planung und Bau) gegen-
seitige Effizienzen zu heben. Dies kann zu einem
hoheren Projektvolumen bei konstantem Personal-
einsatz fiihren.
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»» Briicken-Cluster schaffen Synergien und
beschleunigen die Projektabwicklung. «
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» Wissen

ist Mobilitat:
Grundlage fur
zukunftssichere
Mobilitats-
l6sungen
gelegt. «

Uber diesen QR-Code
erreichen Sie
die Projektwebsite.
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Keine Angabe
Radverkehr
OPNV

MIV

[ vernetzung
[ FuBganger
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Um die Attraktivitat der Metropolregion Miinchen

zu starken und ein nachhaltiges Mobilitdatskonzept auf
den Weg zu bringen, erhielten Drees & Sommer sowie
Hendricks & Schwartz den Auftrag flir eine sogenannte
Vernetzungsstudie. Diese sollte unabhangig von

einzelnen Verkehrstragern alle Akteure zusammenbringen,
Wissen biindeln und innovative Losungen anbahnen.

Die Studie umfasst einerseits eine detaillierte Ubersicht iber bestehende
Mobilitatsprojekte, andererseits spricht sie auf Grundlage einer fachlichen
Analyse vorhandener Infrastrukturen, Verkehrstrager und Schnittstellen
Handlungsempfehlungen fiir die Region aus. Im Kern zielt sie auf eine ber-
geordnete Verknipfung einzelner MaBnahmen. Als Vorstufe bietet sie Uberdies
eine optimale Grundlage, um ein langfristig ausgerichtetes, integriertes
Mobilitatskonzept zu entwickeln. Regionale Mobilitatsfachleute haben dazu
tiber 2.000 Kontakte befragt, um den gegenwartigen Zustand der Mobilitats-
infrastruktur zu ermitteln. Darunter waren etwa alle Landkreise, Kommunen,
Stadte sowie zahlreiche Institutionen und Unternehmen der Region.

»Vernetzungsstudie mit Befragung von Gebietskdrperschaften,
Institutionen und Unternehmen, Erstellung einer Datenbank und Website,
Moderation und Prdsentation des Prozesses, Durchfiihren einer
Mobilitdtskonferenz, Entwicklung von Handlungsempfehlungen ¢

Kunde:
Europdische Metropolregion
Minchene. V.

Projektlaufzeit:
November 2017 —
Dezember 2018

Wesentliche Kennwerte:
— 26 Landkreise,
6 kreisfreie Stadte
— 26.000 km? Gebietsflache
— 6 Mio. Einwohner
— 1,5 Mio. Pendler pro Tag
— 716 Mio. beforderte
Personen im Miinchner
Verkehrsverbund (2017)
— 300 aufgenommene
Mobilitatsprojekte

Eine der Hauptaufgaben der Experten war es jedoch, eine umfangreiche
Datenbank zu erstellen. Sie beinhaltet Projekte und Konzepte, die sich in
unterschiedlichen Phasen befinden. Die Datenbank bietet beispielsweise
einen Uberblick Giber Mobilitatslosungen, Ansprechpartner und weiter-
fuhrende Informationen. In einem kurzen Bericht stellt sie ferner Handlungs-
empfehlungen fir das weitere Vorgehen vor.

Die fast 300 Projekte stammen groftenteils aus dem &ffentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) (28 %), dem Radverkehr (25 %) und dem motorisierten
Individualverkehr (MIV) (20 %). 15 Prozent sind dem multimodalen und ver-
netzten Verkehr zuzuordnen, der kiinftig weiter an Bedeutung gewinnen wird.
Unter den Projekten befinden sich beispielsweise Mobilitatsstationen, Sharing-
Systeme und digitale Losungen flr vernetzte Mobilitdt — zum Beispiel in einer
einheitlichen App-Losung. Zukunftsfahig sind laut den Ergebnissen der Studie
auch innovative Fortbewegungsmittel mit Elektroantrieb oder Lastenrader.

Die Ergebnisse der Studie stellten die Kooperationspartner im Dezember 2018
der Offentlichkeit vor. Die Teilnehmer der abschlieBenden Konferenz zeichneten
in einer Abstimmung Projekte in vier Kategorien aus.



Partner von links:

Sascha Hempel, Marc Schémbs, Sascha Kilb
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» Mit unseren. aktuellen‘wnd potenzielle:
‘Schlisselkunden stehen wir kontinuierlich im
Austatisch. Dadurch ist sichergestellt, dass wir
Immer ganz nah dran sind an den Trends und
.+ Themen, die diese bewegen. So kénnen wir
- gemeinsam und frihzeitig agieren und erfolg-
reiche Strategien fir die Zukunft erarbeiten. «
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Als Teil der langfristigen Immobilienstrategie
der BBC wollte das Unternehmen einen Teil
seines legenddren Television Centre in London
in ein agiles, globales Hightech-Headquarter fir
seine kommerzielle Sparte, BBC Worldwide,
umwandeln. Die Experten von Drees & Sommer
unterstitzten das Projekt mit Facility-Manage-
ment-Beratung und Projektmanagement.
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Die spiralformige Treppe
verbindet alle sechs
lichtdurchfluteten Etagen
und schafft eine offene

und inspirierende Arbeits-
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» Anspruchsvolles Umbauprojekt
im Termin- und Kostenrahmen realisiert. <

Kunde:
BBC Worldwide Ltd., London/

BBC Commercial Holdings Ltd.,

London

Projektlaufzeit:
Januar 2017 — Dezember 2018

Architekt:
HOK, London

Wesentliche Kennwerte:
BGF: 11.000 m2

Fir das komplexe Projekt musste Drees & Sommer mit zwei Beteiligten zu-
sammenarbeiten: BBC Worldwide — das sich inzwischen mit den BBC Studios
zu einer neuen Gesellschaft unter dem Namen BBC Studios zusammenge-
schlossen hat — und Vermieter BBC Commercial Holdings. Drees & Sommer
tibernahm die Funktion des Projektleiters sowie zusétzliche Verantwortung
fur die Leitung des Designteams und weiterer Projektbeteiligter.

Beginnend mit dem Riickbau von 11.000 Quadratmetern bestehender Biiros,
der umfangreiche Asbestsanierungen erforderte, war der Umbau auch mit
erheblichen baulichen MaBnahmen verbunden. So erforderte die Rohbau- und
Kernkonstruktion eine neue Stahlunterkonstruktion. Das neue Atrium musste
auBBerdem durch die vorhandenen Betondecken hindurch gestanzt werden.

» Facility Management Consulting, Projektmanagement <

Um den neuen, agilen Hightech-Arbeitsplatz zu schaffen, den der Kunde
benotigte, wurde die Raumhohe vergréfiert und eine beeindruckende zentrale
Treppe geschaffen. Das offene Design schafft eine flexible und kooperative
Arbeitsumgebung. Dariiber hinaus kommt im Gebdude eine Vielzahl neuer
Kollaborations-Werkzeuge und Technologien zum Einsatz, um agiles Arbeiten
sowie die Erstellung digitaler Inhalte optimal zu unterstitzen.

Drees & Sommer stellte mit seinem Projektmanagement sicher, dass das
anspruchsvolle Projekt erfolgreich und unter Einhaltung aller Kosten-, Termin-
und Qualitatsziele abgeschlossen wurde.
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Mit dem Westend Sky ist der Frankfurter Bliroimmobilienmarkt
um ein attraktives Objekt reicher geworden. In hervorragender
Westend-Lage bietet es auf 13 Obergeschossen seinen Mietern
hochwertige und flexibel nutzbare Flachen.
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» Leer stehende Immobilie
revitalisiert und erfolgreich
neu positioniert. «
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Nach dem Auszug der SEB-Bank 2013 stand der Siebziger-Jahre-Bau zunachst
leer. Unter dem Namen ,Westend Sky“ startete die Deka Immobilien Invest-
ment GmbH ein umfassendes Bauvorhaben, um die Ulmenstrafie 30 wieder
zu einer gefragten Adresse zu machen. Das bestehende Gebaude erhielt einen
neungeschossigen Anbau, um elegant an die Blockrandbebauung Richtung
Bockenheimer Landstrafie anzuschliefien. Die Gebaudestruktur wurde auf den
Rohbau zuriickgefiihrt, Fassade und groBe Teile der Gebdudetechnik wurden
komplett erneuert.

Seit Januar 2015 begleitet Drees & Sommer dieses anspruchsvolle Projekt.

Als Projektsteuerer ist das Team unter anderem fiir eine termingerechte Fertig-
stellung, Abnahme und Ubergabe verantwortlich. Hohen Wert legte die Deka
zudem auf eine Nachhaltigkeitszertifizierung nach LEED Gold. Die beengte,
innerstadtische Lage stellte hohe Anforderungen an die Organisation der
Baustellenlogistik. Auch galt es, frihzeitig eine aktive Kommunikation mit

den Nachbarn sicherzustellen. Hinzu kam die Aufgabe, Mieteranfragen in den
Planungs- und Bauablauf zu integrieren sowie Sonderwiinsche zu koordinieren.
Drees & Sommer implementierte ein modulares Abwicklungssystem. Dieses
stellte eine agile Marktansprache sicher und trug dazu bei, dass das Westend
Sky bereits ein Jahr nach der Fertigstellung des Grundausbaus vollvermietet war.

> Projektsteuerung, Projektleitung, Unterstiitzung Mietermanagement/
Mieterkoordination, Kostencontrolling, Planungssteuerung, Technisch-
wirtschaftliche Bauberatung, Objektiiberwachung, Terminplanung <

Drees & Sommer entwickelte eine Ausschreibungs- und Vergabestrategie,
welche die projektspezifischen Anforderungen beriicksichtigt. Bei der
Durchfiihrung dieses Prozesses unterstitzte das Team den Kunden intensiv.
Zusammen mit den Planern identifizierten die Experten dabei kostensparende
MaBnahmen. Im weiteren Projektverlauf fiihrte Drees & Sommer ein detailliertes
Kostencontrolling ein. Insgesamt profitierte die Deka bei dem Bauvorhaben
durch eine enge Zusammenarbeit, eine hohe Kontinuitat und einen schnellen,
direkten Informationsfluss.

Der Grundausbau wurde im Dezember 2017 abgeschlossen. Bereits Anfang
2018 bezogen die ersten beiden Mieter, eine renommierte Wirtschaftskanzlei
und ein multinationales Versicherungsmakler- und Beratungsunternehmen,
ihre Flachen im Westend Sky. Bis September 2019 werden die weiteren Mieter-
ausbauten sowie das offentliche Restaurant im Erdgeschoss fertiggestellt sein.

Kunde:
Deka Immobilien Investment
GmbH, Frankfurt

Projektlaufzeit:
Januar 2015 — Juni 2019

Architekten:

— Pischulti + Miinchenberg
Architekten, Maintal
(Grundausbau)

— Just Burgeff Architekten,
Frankfurt (Mieterausbau)

Wesentliche Kennwerte:
— BGF: 24.200 m?
— Gesamtmietflache:
ca. 13.000 m?
(Biiro und Gastronomie)
— Stellplatze: 132
— Baukosten: ca. 47,2 Mio. €
— Nachhaltigkeits-
zertifizierung: LEED Gold




Dank aussagekraftiger
Visualisierungen konnten sich
potenzielle Mieter friihzeitig
ein genaues Bild der
komfortabel ausgestatteten
Buros machen — und sich fur

das Westend Sky entscheiden.
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Die 13 Etagen lassen sich
nach Bedarf in Grofraum-,
Kombi- oder Einzelbiros
aufteilen. Dadurch bieten
sie anspruchsvollen Mietern
beste Voraussetzungen,
ihre Unternehmenskultur
zu leben.




»» Von der Entwicklung neuer Arbeits-
welten Uber das Projektmanagement .
bis hin zur qualitatsvollen Umsetzung
auf der Baustelle mit integralem Bau-
management: Unsere Experten sorgen
dafir, dass alle Pr01e|<tbete|l|gten von
Design bis Aufienanlagen an einem
Strang ziehen, und sichern so den Erfolg
des Projekts. Dabei denken wir immer
_ ganzheitlich: Unsere Kunden erhalten
0 maBgesEl'!nmderte Losungen, prozess-

| optimiett und _esamtwwtschaftllch
ffizi
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Eine einmalige Museumslandschaft entsteht in Sichtweite zum Kolner Dom:

Als kompetenter Berater unterstiitzt Drees & Sommer die Stadt.




»» Die Stadt Koln profitiert

von offener Kommunikation und

enger Zusammenarbeit. «

Vor dem Historischen Rathaus der Stadt Kéln wurden in der sogenannten
Archéologischen Zone mehr als 250.000 Fundstiicke entdeckt: Uberreste von
der Romerzeit bis zum Ende des 19. Jahrhunderts. Ziel der Stadt K&In ist es,
die historischen Artefakte mitten in der Stadt sichtbar zu machen und ein
Museum zu errichten. So wird das Grabungsfeld tiberdeckelt und unterirdisch
als Ausstellung mit einem 600 Meter langen Rundgang eingerichtet. Nebenan
entsteht im Bereich des alten jidischen Viertels das Jidische Museum
»MiQua“. Ein authentischer Ort, denn das Bauwerk wird genau an dem Ort
errichtet, an dem sich im Mittelalter das jidische Viertel befand. MiQua steht
fir Museum im Quartier und erinnert auch an das hebraische Wort ,Mikwe*.
Mikwe beschreibt ein rituelles Tauchbad, das auch bei den Ausgrabungen
freigelegt wurde.

Die Stadt Kéln baut das Museum und wird auch in Zukunft das Gebaude und
das Bodendenkmal betreiben. Nach der Fertigstellung tbernimmt der Land-
schaftsverband Rheinland (LVR) die Tragerschaft des Museums inklusive der
Verantwortung fir das Ausstellungskonzept.

> Projektmanagement, Inbetriebnahmemanagement, FM-Consulting <

Drees & Sommer begleitet das Projekt seit 2013 mit Projektmanagement,
Facility-Management-Consulting, Anlieferinformationen und Inbetriebnahme-
management. Mitte 2016 starteten die BaumaBnahmen. Die innerstadtische
Baustelle zwischen Historischem Rathaus und Spanischem Bau stellt eine
enorme Herausforderung fir alle Beteiligten dar: Zum einen muss der laufende
Betrieb beider Hauser sichergestellt, zum anderen dirfen die Bodendenkmaéler
nicht beschadigt werden. 14.000 Tonnen Sand dienten zum Schutz der
Ausgrabungen wahrend der Tief- und Rohrbauarbeiten der Bodenplatte.

Im Dezember 2018 wurde mit der Entnahme des Sandes mithilfe eines
Spezialsaugers begonnen und so wurden nach und nach die Baufelder wieder
freigelegt. Noch wahrend der Sandentnahme gingen die Arbeiten unterirdisch
am Parcours, dem spateren Rundgang durch die Ausgrabungsflache, und
oberirdisch am Museumsneubau weiter.

Kein Standardprojekt, auch nicht fiir die Projektmanager von Drees & Sommer,
die aktiv Lésungen fir jede Herausforderung entwickeln und im engen
Austausch mit den Kunden und den anderen Beteiligten stehen. Das Museum
und die unterirdische Ausstellung werden voraussichtlich Ende 2020 an den
Nutzer, den LVR, bergeben.

Kunde:
Stadt Kéln

Projektlaufzeit:
2013 — 2021

Architekt:
Wandel Lorch Architekten,
Saarbriicken

Wesentliche Kennwerte:
— BGF: ca. 13.800 m2
— Baukosten: 77 Mio. € brutto
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Der unterirdische
Ausstellungsbereich fasziniert
die Besucher mit seinem

600 Meter langen Rundgang.
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Mit der ,,World of Light“ hat der Lichtkonzern Osram in seiner Miinchner
Zentrale eine beeindruckende Licht- und Erlebniswelt geschaffen.

Drees & Sommer koordinierte das komplexe Vorhaben als Projektsteuerer
und stellte sicher, dass alle Vorgaben zu Terminen, Kosten und
Qualitaten eingehalten wurden.

»» Proaktive Steuerung aller Beteiligten
im Sinne des Kunden. «




Kunde:
Osram GmbH, Mi

Projektlaufzeit:
September 201
September 20
Architekten:
— Ranger Design, Stuttgart
— CL-Map, Miinchen

Wesentliche Kennwerte:
— BGF: ca. 1.400 m?

Als Osram sei irmenzentrale Ende 2012 in den Miinchne
V'Ej'legte, begabﬁ das Unternehmen damit ganz bewusst i
Nachbarschaft internationaler Technologie-Konzerne. Mit die
in die Zukunft lie® man jedoch auch einen Teil seiner Vergange
zurlick, denn nach tber 45 Jahren verlie Osram damit seinen traditio-
nellen Stammesitz im Stiden Miinchens. Schnell reifte deswegen die Idee,
am neuen Standort einen Showroom zu schaffen, der die traditionsreiche
Geschichte des Unternehmens mit einem Blick in die Zukunft verbindet.

> Projektsteuerung, GU-Objektiiberwachung (Controlling),
Facility-Management-Beratung <

Dieser entstand schlie8lich im Erd- und ersten Obergeschoss des Osram
Lighthouse. Drees & Sommer begleitete den komplexen Umbau, fiir den
in das bestehende Tragwerk und die Fassade des Hochhauses eingegriffen
werden musste, als Projektsteuerer. Dabei galt es vor allem, den

H Generalplaner fiir den Riickbau und Grobausbau sowie den {iber einen

taltungswettbewerb gefundenen Generaliibernehmer fiir den
Feinausbau und Ausstellungsbau zu koordinieren und zu steuern. Auch
die verschiedenen, im Showroom zu prasentierenden Geschaftseinheiten
des Kunden wurden in regelméaBigen Terminen eingebunden.

Im Oktober 2017, nach nur sieben Monaten Bauzeit, wurde die ,,World

of Light*“ schlieflich unter Einhaltung aller Termin-, Kosten- und Qualitats-
ziele eroffnet — passend zum 111. Jubildum von Osram. Seitdem verbindet
die multifunktionale Licht- und Erlebniswelt eindrucksvoll Osrams
Historie mit gegenwartigen Produkten und Ausblicken auf zukiinftige
Entwicklungen. So bietet etwa das 70 m2 gro3e Lichtkino mit seinen
speziellen Strahlern Besuchern spektakuldre Lichtshows. Mit dem Ergebnis
war der Kunde so zufrieden, dass er die Drees & Sommer-Experten im
Anschluss fiir weitere Anpassungen und Umbauten am Showroom
beauftragte. Auch bei der Uberfiihrung der World of Light und ihrer auRer-
gewohnlichen Ausstattung in den Betrieb unterstiitzte Drees & Sommer
Osram. Ausschlaggebend hierfiir waren die guten Erfahrungen aus der
Facility-Management-Beratung im Osram Lighthouse.



Partner linke Seite:
Philipp Spath

Rechte Seite, Partner von links:
Bernhard Unseld, Gabriele Walker-Rudolf

» Wir gehen mit unseren Kunden
dorthimmwo sie uns brauchen.
Auch fernabYlres Heimatmarkts. |
- Umgekehrt erleichternwir g i@ *
internationalen Kunden den " g
. Marktejntritt in Deutschland.
| Moglich machen das unsere ;
‘ Kollegifpnen und Kollegen: Sie |
' gehordn 40 Nationalitdten an ;
" und sphechen tber 50 Pprachen. <4







SPECIAL | DUBAI

-UR STARKERE

: rl-'l-‘r1 3
"1

L
2]

x 3
W
!




93

Nachdem es 2018 aufgrund des gesunkenen Olpreises
und der damit verbundenen Kiirzungen von Projekt-

ausgaben in der gesamten Region zu einer Verringerung
der Bautatigkeit kam, blicken die Nahost-Experten
von Drees & Sommer optimistisch in die Zukunft.
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So prognostizieren sie der regionalen Baubranche grof3e

Potenziale bei der Digitalisierung, Revitalisierung von
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Bestandsgebduden sowie beim Einsatz von adaptivem

modularen Design als Baumethode.
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Das beeindruckende

Taj Hotel & Residences
kombiniert ein
5-Sterne-Hotel mit
exklusiven Appartments.
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» Umfassende Unterstitzung

durch Projekt- und Baumanagement
sichert Mehrwerte Uber den gesamten
Lebenszyklus des Gebaudes. «

Angetrieben von staatlicher Unterstiitzung durch
langfristige Diversifizierungsprogramme wie

Abu Dhabi Vision 2030 und Saudi Vision 2030 wird
das Wachstum im Bausektor zunehmen — wobei
Saudi-Arabien und die Vereinigten Arabischen
Emirate weiterhin die grofiten regionalen Markte
bleiben. Die Berater von Drees & Sommer gehen
davon aus, dass diese Mafinahmen grundlegende
Bereiche wie Hospitality, Healthcare und Infra-
struktur starken werden, wahrend der Tourismus
und die allméhliche Stabilisierung der Olpreise

zu hoheren Investitionen in Bauprojekte in der
Region beitragen.

Durch diese Entwicklung werden Entwickler und
Investoren voraussichtlich einen verstarkten Fokus
auf den Return on Investment (ROI) legen.
Adaptives modulares Design und Digitalisierung
in der Planungsphase sowie Revitalisierung

in der Betriebsphase sind hierfiir entscheidende
Faktoren. Dass die Bauwirtschaft des Nahen
Ostens derzeit weit weniger digital entwickelt ist
als in anderen Teilen der Welt, stellt dabei eine
wichtige Wachstumschance dar.

Drees & Sommer treibt die Integration innovativer
Planungs-, Bau- und Betreibermodelle in der
regionalen Bauwirtschaft mit dem Start des
Innovation Hub in Dubai voran. Dort werden vollig
neue Geschdaftsmodelle und digitale Lésungen
entwickelt und bestehende Modelle und Methoden
an die lokale Kultur, Wirtschaft und Umwelt ange-
passt.

Auch Revitalisierungsprojekte werden eine wichtige
Rolle spielen — inshesondere im Bereich

Hospitality, da 67 Prozent der Hotels in Dubai vor
tiber einem Jahrzehnt gebaut wurden und sich dem
Ende ihrer prognostizierten Lebenszyklen nahern.
Bei Neubauten hingegen liegt der Schwerpunkt
auf der Steigerung von ROl und Marktattraktivitat
durch smarte, benutzerorientierte und energie-
sparende Lésungen.

Ein Paradebeispiel daflr findet sich im Quartier
Jumeirah Lakes Towers (JLT) in Dubai: das Taj
Hotel & Residences. Das 200 Meter hohe Gebaude
kombiniert ein 5-Sterne-Hotel mit 81 exklusiven
Wohneinheiten. Jede Wohnung ist mit einem
innovativen Hausautomationssystem ausgestattet,
um den Energieverbrauch zu senken, Betriebs-
kosten zu sparen und sich vollstédndig an die
Bedurfnisse des Eigentlimers anzupassen. Die
Experten von Drees & Sommer unterstitzten
Signature DT Real Estate Development mit Projekt-
und Baumanagement, standen dem Kunden als
zentraler, (ibergeordneter Ansprechpartner zur
Verfligung und sicherten so den erfolgreichen
Abschluss des anspruchsvollen Projekts.

Im Jahr 2019 wird Drees & Sommer im gesamten
Nahen Osten eine Reihe von Projekten mit
modernsten digitalen Baumethoden realisieren.
Doch auch wenn eine hohere Investitionsbereit-
schaft in Bauprojekte in der Region gréfiere
Chancen fiir die digitale Transformation mit sich
bringt, wird die grofite Herausforderung fur die
Branche darin bestehen, die Fachkrafte auf
operativer Ebene auszubilden und die traditionellen
Prozesse, die derzeit als Standard verwendet
werden, weiterzuentwickeln.



Innovative Medikamente moglichst
rasch auf den Markt zu bringen ist

das Ziel der neuen Produktionsstatte
LSL der F. Hoffmann-La Roche AG. Zum
Generalplaner ernannte Roche einen
bewahrten Partner: Drees & Sommer.
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Mit ihrer ,Late Stage Development & Small Molecules Launch Facility“
(kurz: LSL) beweist die F. Hoffmann-La Roche AG nicht zum ersten Mal Zeit- Kunde:
. X X X F. Hoffmann-La Roche AG,
geist. Denn nur dort, wo Entwicklung und Produktion effektiv zusammen- eI
arbeiten, haben innovative Arzneimittel in Zeiten immer aufwendigerer

Zulassungsprozesse der Behérden die Chance, schnell kranken Menschen Projektlaufzeit:

. . i April 2014 — April 2019
zu helfen. In der LSL entstehen Medikamente wie Tabletten, Hartgelatine-
kapseln, Granulate und Pulver. Architekt:

Burckhardt+Partner

. . .. . . . . . . Architekten AG, Basel
Die neue Produktionsstatte ist die erste ihrer Art, aber nur ein Baustein einer

grofien strategischen Entwicklung am Stammsitz von Roche in Basel und Wesentliche Kennwerte:
auf dem Areal im benachbarten Kaiseraugst, mit der sich das Pharma- - BGF: 18,500 mz
unternehmen innerhalb weniger Jahre fiir die Zukunft aufstellt. Das Wohl von : (Bazzagr:£525i£:
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern steht fiir Roche dabei allerorten im Mittel- ca. 200 Millionen CHF

punkt, sind sie es doch, die Innovation vorantreiben.
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» Schnell auf neue Entwicklungen
reagieren — was fur das Haus gilt,
leisteten auch die Generalplaner. «




Bei ihrer Produktionsstatte fiir
niedermolekulare synthetische
Molekiile erwartete Roche
eine State-of-the-Art-Facility

in Sachen Organisation und
Flexibilitat.
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Drees & Sommer begleitete schon mehrere Roche-Projekte erfolgreich,
diesmal erstmals als Generalplaner fiir eine Produktionsstdtte. Die Erwartungen
des Bauherrn waren grof3. Nicht weniger als eine State-of-the-Art-Facility in
Sachen Organisation und Flexibilitat, die gleichzeitig ein attraktives und
qualitatives Arbeitsumfeld fir die Nutzer schafft, sollte die LSL werden. Was
in Zukunft im Gebdude die standige Herausforderung sein wird — schnell und
schlau auf neue Entwicklungen zu reagieren —, war schon bei der Entstehung
Mafigabe.

> Generalplanung/GCM, Projektmanagement, TGA-Planung, Energiedesign,
Bauphysik, Fassadenplanung, Baustellenlogistik, Nutzermanagement,
Terminplanung, Dokumentenmanagement unter GMP-Anforderungen ¢

Zu den Aufgaben von Drees & Sommer zahlten neben der Gesamtprojekt-
leitung die Generalplanung fiir Bau und TGA, die Terminplanung und

das Dokumentenmanagement unter GMP-Anforderungen. Die strategischen
Uberlegungen, was das Haus zu leisten habe, wurden im Laufe des
Entstehungsprozesses angepasst. Das Projektteam aus Bauherrn, General-
planer und Architekten untersuchte unterschiedliche Varianten zur
Gebaudeform und schuf letztlich eine schmucke, aber vor allem funktionale
Einrichtung, in der mehrere flexibel nutzbare Reserveflachen zur Verfiigung
stehen, die bei Bedarf schnell in Betrieb genommen werden kénnen.

Beteiligt waren rund 30 Kolleginnen und Kollegen von Drees & Sommer,
deren hohe Projektmanagement-Expertise und Erfahrung im Life-Sciences-
Bereich entscheidend dafiir waren, das Projekt trotz unerwarteter Hiirden
zum Erfolg zu futhren.



»» Damit aus den Buchstaben BIM fir
Building Information Madeling eine Erfolgs-
geschichte wird, b SRIEIES
Verstandnis fur d Upfung der Daten
aus Planung, #e und Betrieb. «




Partner von links:
Andreas Schele
Jurgen Brandstetter
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In Basel hat die Universitare Altersmedizin FELIX PLATTER pinktlich
ihren Betrieb im Neubau aufgenommen — nach sechsjahriger
Planungs- und Bauzeit. Building Information Modeling (BIM) spielte
von Anfang an eine wichtige Rolle im Projekt. Dank BIM2FM —

neu entwickelt und erstmals konkret ausgefiihrt — lassen sich die Daten
aus Planung und Realisierung auch im Betrieb nutzen.

T = i:-l;.—_._- g R, e

R e W I R T o s




Fotograf: Derek Li WahiR

Der Neubau — ein modernes, lichtdurchflutetes Gebaude mit fiinf ober-
irdischen und zwei unterirdischen Stockwerken — folgt auf den Altbau aus dem
Jahr 1967. Da dieser die aktuellen baulichen und betrieblichen Anforderungen
nicht mehr erfiillen konnte, startete der Bauherr das Neubauprojekt.

> Gesamtprojektleitung Bauherr, Projekt- und Informationsmanagement
inklusive Bauherrenvertretung, Nutzermanagement, Technisches
Projektcontrolling und Planpriifung fiir Rohbau, Gebaudehiille, Innen-
ausbau, Technische Gebdudeausriistung und Umgebung, Kosten- und
Termincontrolling, Qualitatssicherung, Dokumentenlenkung,
BIM-Beratung, Anti-Claim-Management <

In einem zweistufigen Gesamtleitungswettbewerb forderte er die teilnehmenden
Buros auf, ihre Projekte als BIM-Modelle einzureichen. Building Information
Modeling zog sich durch das gesamte Projekt — bis ins Facility Management.
BIM2FM heifit dieser neu entwickelte Ansatz, der mit dem Neubau der
Universitaren Altersmedizin FELIX PLATTER seine Praxistauglichkeit erstmals
beweisen konnte. Dank BIM2FM sind die Planungsdaten — das heit Infor-
mationen zu Architektur, Tragwerk und Technischer Gebdudeausriistung —
auch im Betrieb nutzbar. Die Daten werden dabei nicht nur tiberfiihrt, sondern
auch kontinuierlich abgeglichen und fortgeschrieben. Das macht zum

Beispiel die Wartung und Instandhaltung von Anlagen effizienter.

Drees & Sommer gewann zunachst die 6ffentliche Ausschreibung fir

Projekt- und Informationsmanagement. Mit der Kombination aus Fachwissen,
Teamgeist und ergebnisorientiertem Handeln tiberzeugte das Projektteam
seinen Kunden. Deshalb (ibertrug er den Experten spater auch die bauherren-
seitige Gesamtprojektleitung.

Der Kunde profitierte insbesondere von der Fahigkeit des Unternehmens,
alle Leistungen aus einer Hand anzubieten: Bei Bedarf brachte das Team
schnell und direkt eigene Experten aus dem umfassenden Drees & Sommer-
Netzwerk in das Projekt ein. So gelang es, das anspruchsvolle Vorhaben im
geplanten Zeit-, Kosten- und Qualitatsrahmen zum Erfolg zu fiihren.

Kunde:
Universitare Altersmedizin
FELIX PLATTER, Basel

Projektlaufzeit:
August 2013 — April 2019

Totalunternehmer:

Arge HandinHand c/o

— Marti Gesamtleistungen,
Bern

— BAM Deutschland und
BAM Swiss

Architekten:

— Worner Traxler Richter
Architekten, Frankfurt

— Holzer Kobler Architekturen,
Zurich

Wesentliche Kennwerte:
— BGF: 45.800 m2

— Geschosse: 7

— Patientenzimmer: 176
— Betten: 280
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» Erster Krankenhaus-Bau in Europa
mit durchgangigem BIM-Modell. «

WW-MODELL PLANUNGSMODELL FM-MODELL
APRIL 2013 NOVEMBER 2014 JULI 2015 NOVEMBER 2018 APRIL 2019
WETTBEWERB PLANUNG AUSFUHRUNG PROBEBETRIEB | BEWIRTSCHAFTUNG
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WOHN- ..
HOCHHAUS &
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Die HOWOGE baut in Berlin-Lichtenberg
das Q218, ein 64-Meter-Hochhaus mit
mehr als 390 Wohnungen. Mit der GU-
Vergabe im Rahmen einer Innovations-
partnerschaft setzte der Bauherr MaR-
stabe: Die GrofRe des Objekts, eine
Wohnraumférderqguote von 5o Prozent,
besonders aber das Tempo des Vergabe-
prozesses zeichnen das Pilotprojekt aus.
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Kunde:

HOWOGE
Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Berlin

Generaltiibernehmer:
PORR Deutschland GmbH,
Niederlassung Berlin

Architekt:

Baumschlager Eberle Berlin GmbH
(Entwurfsverfasser:

Prof. Gerd Jager)

Wesentliche Kennwerte:
— BGF: ca. 34.000 m2

— Mietflachen:

— Wohnen: ca. 20.000 m?
— Gewerbe: ca. 2.700 m2
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» Umfassende Begleitung
auf allen Gebieten
durch eigene Fachprofis. «

Drees & Sommer erhielt den Auftrag im Zuge einer 6ffentlichen Ausschreibung.
Hilfreich war neben anderen Faktoren die Erfahrung durch viele innovative
und anspruchsvolle Wohnbauprojekte.

Der Kunde, die Berliner Wohnungshaugesellschaft HOWOGE, hatte sich mit
dem Q218 zum Ziel gesetzt, einen Neubaukomplex in exponierter Lage zu
planen und zu realisieren. Neben Wohnraum bietet dieser auch Platz fur
ergdnzendes Gewerbe, zum Beispiel Co-Working oder Fitness. Herausfordernd
war dabei, die hohen Ziele bei bezahlbaren Mieten und Qualitaten einzuhalten
und gleichzeitig den bestehenden Wohnungsmix mit vielen kleinen
Wohnungseinheiten im Stadtteil zu starken.

Der Entwurf sieht ein Wohnhochhaus mit 22 Geschossen vor. Es befindet sich
auf einem 4.600 Quadratmeter grofen Grundstiick und untergliedert sich in
einen dreigeschossigen Sockelbereich, eine Mittelzone mit 15 Geschossen und
eine viergeschossige obere Zone. Insgesamt entstehen rund 20.000 Quadrat-
meter Wohnraum.

-
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> Projektsteuerung, Beratungsleistungen inkl. BIM-Beratung,
IAU-Management, Erstellung Systemplanung TGA und Energiekonzept ¢

Drees & Sommer erarbeitete gemeinsam mit der juristischen Beratung durch
GSK Stockmann fiir das Vorhaben eine Variante des Verhandlungsverfahrens
auf Basis einer sogenannten Innovationspartnerschaft. Die Experten wahlten
dafir ein spezielles Vergabeverfahren. Hierbei begegnen sie den Heraus-
forderungen eines Bietermarkts mit hoher Nachfrage nach Bauleistungen unter
anderem mit einer intensiven Projekt-Markt-Analyse.

Nach dem Architektenwettbewerb begleitete Drees & Sommer als Projekt-
steuerer die Vergabe der Generaliibernehmerleistungen und beriet den Bau-
herrn bei der Initiierung von BIM. Eigene Ingenieure erstellten iberdies

eine ganzheitliche Systemplanung TGA und ein ganzheitliches Energiekonzept.

Derzeit befindet sich das Projekt in der Partnering-Phase. Die Vertragspartner
optimieren die vom GU erstellten Angebotsunterlagen im Hinblick auf die
Ziele des Auftraggebers weiter, um das finale Budget zu bestimmen. Zudem
schaffen sie dadurch die Voraussetzungen dafir, die notwendigen 6ffentlich-
rechtlichen Genehmigungen einzuholen. Geplanter Baubeginn ist Ende 2019.



Partner von links:
Norbert Otten, Thomas Hofbauer
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CNERGETISCHES
LEUCHT TURM-

PROJEKT

» Komfort und maximale
Aufenthaltsqualitat fur
die Nutzer mittels Konzeption
und Generalplafting

von Drees & Sommer Im
Turmcenter Frankfurt.
Gleichzeitig wurden auch
hohe Nachhaltigkeits-
standards und €ine hohe
Wirtschaftlichkeit fr

den Betreiber erreicht. «

Georg Strassner, Principal and Head of Germany bei Benson Elliot



Vom Betonskelett zum Vorzeige-Green-Building: Das Turmcenter Frankfurt
ist ein Wegweiser in Sachen Nachhaltigkeit und Energieeffizienz.
Mit einem zukunftsfahigen Energiekonzept stellte Drees & Sommer die Weichen

fir die erfolgreiche Generalsanierung des Blirohochhauses.
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Lange Zeit stand das 74 Meter hohe Turmcenter Frankfurt an der Eschersheimer
LandstraRe als Betonskelett da: Nach einem Rechtsstreit kam das Bauvorhaben
nach der Entkernung vorerst zum Erliegen. Mit dem Verkauf des Gebdudes

an den britischen Fondsmanager Benson Elliot wurden die Arbeiten wieder
aufgenommen. Drees & Sommer entwickelte fiir das Hochhaus von 1970 ein
nachhaltiges Energiekonzept, mit dem Ziel, ganzjahrig vorhandene Potenziale
und erneuerbare Energien bestméglich zu verwenden. Das Ergebnis: Das
Konzept von Drees & Sommer erhoht die Effizienz und Attraktivitat der Rdume
deutlich und steigert den Gebaudewert, was sich sowohl bei der Vermietung
als auch beim Verkauf auszahlte.

Als erstes Burogebaude in Deutschland nutzt es die komplette Fassade als
ganzjahrigen ,Energiesammler”. Im Winter greift das Turmcenter Frankfurt
dabei auf das installierte Energieverschiebungs- und -speichersystem
zuriick. Die Warme der Einstrahlung auf die sonnenzugewandte wird dabei
auf die sonnenabgewandte Seite transportiert, wodurch die Raume natirlich
beheizt werden kénnen. Zusammen mit Solarthermie, einer Warmepumpe
und dem Warmerecycling aus Abwarme erfolgt die Warmeerzeugung zu

90 Prozent regenerativ. Im Sommer wird die Sonnenstrahlung tiber eine
Solarthermie-Anlage auf dem Dach upgecycelt und regenerativ Kalte erzeugt.
Mit der Kithlung des Gebdudes, die zu 65 Prozent durch Solarenergie erfolgt,
nimmt das Turmcenter Frankfurt eine Vorreiterrolle in Europa ein.

> Generalfachplanung, Technische Gebdudeausriistung, Bauphysik,
Bauokologie, Green-Building-Zertifizierung, Generalplanung, Brandschutz <

Kunde:
Benson Elliot, London

Projektlaufzeit:
— Planungs- und Bauzeit:
Januar 2014 — August 2016
— Mieterausbau:
Dezember 2013 — Juli 2018

Wesentliche Kennwerte:
BGF: 19.299 m?

Die Experten von Drees & Sommer legten beim Energiedesign den Fokus

auf weniger, dafir aber innovative Technik, die die Effizienz erheblich steigert.
Der Jahresverbrauch ist besonders gering: Er liegt 40 Prozent unter der
Anforderung der EnEv 2014 und 15 Prozent unter dem Green-Building-
Standard. Die eingesetzte Technik senkt die Energiekosten pro Quadratmeter
pro Monat deutlich unter einen Euro. Zusatzlich unterstiitzen die Projekt-
manager bei der Nachhaltigkeitszertifizierung in LEED-Gold und verantworteten
die Umsetzung der Brandschutz-Mafinahmen.

Das Turmcenter Frankfurt erreicht dank seines innovativen Energiekonzepts
die Energiebilanz aktueller Neubauten und erméglicht eine maximale
Wirtschaftlichkeit mit Nebenkosten, die unter vier Euro pro Quadratmeter
liegen. Damit sind die Betriebskosten im Vergleich zu anderen Hochhausern
mehr als 35 Prozent geringer. Ende 2018 verkaufte Benson Elliot das
revitalisierte Birohochhaus an die Schweizer UBS Asset Management (AM).




Das Hochhaus besitzt

21 oberirdische Etagen
inklusive Erdgeschoss,
eines Untergeschosses
sowie eines Penthauses
Uber der Parkhausebene.
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Sylt blickt als Urlaubsziel auf eine lange Tradition zurtick,
und tber Jahrzehnte hat es sich dabei insbesondere den Ruf
der Exklusivitat bewahrt. Ganz im Norden von Deutschlands
bekanntester Insel entsteht derzeit eine weitere ausgesuchte
Destination. Mit dabei: Hospitality- und Technik-Experten
von Drees & Sommer.
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unterstitzt durch jahrelange érfahr'ung
mit dem Sylter Hotelmarkt. «




In gestalterischer Anlehnung an das denkmalgeschitzte Offiziersheim ganz
oben auf der Diine baut die exklusive Hotelkette und Gesundheitseinrichtung
Lanserhof in List auf Sylt ein Gebdudeensemble mit 69 Gastezimmern. Auf
einer Bruttogeschossflache von rund 20.000 Quadratmetern finden zudem
ein Behandlungs- und Medizinbereich sowie ein grofiziigiger Spa mit Saunen,
Dampfbadern, Ruhezonen sowie In- und Outdoor-Pool Platz.

> Finanzierungscontrolling, Systemplanung, TGA-Planung,
Energiedesign, Bauphysik ¢

Kunde:
LHS Entwicklung GmbH,
Hamburg

Projektlaufzeit:
Mai 2017 — April 2021

Architekt:
ingenhoven architects,
Dusseldorf

Wesentliche Kennwerte:

BGF: ca. 20.000 m?
— davon fir Behandlung

und Medizin: ca. 5.000 m?

— Zimmer: 69

Die Hospitality-Experten von Drees & Sommer unterstiitzen das ambitionierte
Projekt zwischen Dlnen und Wattenmeer durch ein professionelles Finanzie-
rungscontrolling. Die Plausibilisierung der Kosten- und Terminplanung ist Teil
der turnusmafiigen Controllingberichte an die finanzierende Bank.

Um den technischen Anforderungen sowie den damit verbundenen hohen
Anspriichen an Gestaltung, Akustik und Behaglichkeit gerecht zu werden, haben
die Engineering-Spezialisten von Drees & Sommer eine Energiestudie erstellt.
Neben der Planung der gebaudetechnischen Anlagen mit einer effizienten und
nachhaltigen Kraft-Warme-Kopplung zeichnet das Unternehmen auch fiir die
Bauphysik und Bauakustik des Vorhabens verantwortlich.

Zu den besonderen Herausforderungen zahlt letztendlich auch die Projekt-
realisierung in Einzelvergaben auf einem hinsichtlich Infrastruktur und Wett-
bewerb spezifischen Markt.




Das Hauptgebdude des
Lanserhofs Sylt umfasst unter
anderem einen Innen- und
AuBenpool sowie weitlaufige
Aufenthalts- und Empfangs-
bereiche.
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Linke Seite, Partner von links:
Matthias Schulle, J6rg Ewald-Lincke

Rechte Seite, Partner von links:
Jorg Wohlfarth, Prof. Phillip W. Goltermann, Klaus Dederichs
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NEUES

LOGISTIKZENTRUM
-UR SAINT-GOBAIN
BUILDING
DISTRIBUTION
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- fahige 30.000- Quadratmeter- '
___Loglstlkﬂac.he ge_schaffen YA




Kunde:

Saint-Gobain Building
Distribution Deutschland,
Offenbach

Projektlaufzeit:
Februar 2017 — Januar 2019

Architekt:
phase 5, Disseldorf

Wesentliche Kennwerte:

— BGF: 30.000 m2

— Baukosten: 20,3 Mio. €
(GU-Leistungen) |

— Arbeitspldtze: ca. 150
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In der Nadhe von Magdeburg hat die Saint-Gobain Building
Distribution Deutschland GmbH (SGBDD) ein Logistik-
zentrum errichtet. Vom neuen zentralen Standort aus
versorgt der Baustofffachhandler seine deutschen
Niederlassungen mit Fliesen-, Hoch- und Ausbauartikeln
sowie Baugeraten und Werkzeugen.

Mit dem Neubau fithrt die SGBDD ihre zwei bisherigen Standorte in Halle
und Magdeburg zusammen und schafft rund 20 zusétzliche Arbeitsplatze.
Das Logistikzentrum erfiillt den Wunsch nach einem gréfieren, flexibleren
Platzangebot, htheren technischen Standards und modernen digitalen
Logistikprozessen.

Das Branchen-Team Logistik von Drees & Sommer unterstiitzte die SGBDD
bei diesem Vorhaben vor allem mit Know-how in Projektmanagement, Intra-
logistik und Fordermittelmanagement. Zundchst analysierten die Experten
schnell und kurzfristig den Status quo des laufenden Projekts. Es gelang
ihnen, das Projekt zu strukturieren sowie offene Punkte, Chancen und Risiken
transparent darzustellen.

Darauf aufbauend entwickelte Drees & Sommer — ausgehend von der
Entwurfs- und Genehmigungsplanung — eine funktionale Leistungs-
beschreibung und fiihrte einen forderfahigen Wettbewerb zur Auswahl eines
Generalunternehmers aus. Mit diesem konnte die Umsetzung der Baumaf3-
nahme termingerecht und mit weniger als zwei Prozent Mehrkosten fir
Anderungen und Nachtrdge realisiert werden.

> Projektmanagement, GU-Controlling, Ausschreibung und Vergabe
Generalunternehmerleistungen, Steuerung der Intralogistik
inklusive Schnittstellenmanagement, Férdermittelmanagement <

Eine Herausforderung wahrend der gesamten Planungsphase bestand darin,
die Drittverwendungsfahigkeit sicherzustellen. Das Logistikzentrum sollte

so flexibel gestaltet sein, dass es sich im Bedarfsfall zukinftig auch umnutzen
oder weitervermieten lasst.

Wahrend der Bauphase galt es, den vom Auftraggeber eingesetzten externen
Berater fiir die Umsetzung der Intralogistik in das Gesamtprojekt zu integrieren.
Das Branchen-Team Logistik nahm sich dieser Aufgabe an und setzte ein
erfolgreiches Schnittstellenmanagement zwischen Intralogistik und Bau auf.
Die SGBDD konnte sich wahrend der gesamten Zeit darauf verlassen, immer
auf dem aktuellen Stand zu sein und fundierte Entscheidungen treffen zu
konnen. Der ,Start of Production” erfolgte ptnktlich zum geplanten Termin

im Marz 2019. Die Kosten lagen genau im Budget.




SPECIAL | QUARTIERE
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Viele der Veranderungen, die wir momentan erleben, finden in unseren Stadten
statt und verlangen so neue Ideen bei der Entwicklung von Quartieren. Mit seiner
ganzheitlichen Herangehensweise entwickelt Drees & Sommer zukunftsweisende
Planungslosungen fiir die Transformation von Bestandsquartieren oder die
Neuentwicklung von Stadt- und Gewerbequartieren sowie Industriestandorten.
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Diese Losungen zu finden ist nicht einfach. Das

gilt umso mehr, da durch die verschiedenen Stress-

faktoren komplexe Gemengelagen entstehen.
Entwicklungen wie der Klimawandel, erneuerbare
Energien, Rohstoffknappheit, Digitalisierung oder
demografischer Wandel verdichten sich in urbanen
Zentren weltweit und treten dort in wechsel-
wirkende Beziehungen.

Um flr Stadte ein nachhaltiges ,Gesamtpaket” zu
schniren, sind daher integrative Anséatze gefragt.
Gleichzeitig bringt jede Stadt, jedes Quartier oder
Projekt ganz eigene Voraussetzungen mit sich und
erfordert daher individuelle Schwerpunkte.

So entsteht in der Mongolei die'Maidar EcoCity+.
Sie ist als ,Entlastungsstadt” zur nahe gelegenen
Hauptstadt Ulan-Bator gedacht und soll mit kurzen
Wegen, weitestgehender Pkw-Freiheit, ineinander-
greifenden Mobilitdtsangeboten, Griinflachen

und nachhaltiger Energieversorgung (iberzeugen.
Entwicklungsberater von Drees & Sommer unter-
stlitzen das ehrgeizige Projekt.

Ein weiterer Megatrend, der Quartiere und

Stadte vor grofie Herausforderungen stellt, ist die
Digitalisierung. Keine andere technologische
Veranderung der letzten Jahrzehnte greift derart
massiv und nachhaltig in bestehende Strukturen,
Kommunikationsprozesse und Gewohnheiten ein.

Die Stadtplanung im Wandel

Auch der Einsatz innovativer Immobilien als
verkniipfende Elemente gewinnt zunehmend an
Bedeutung. Denn orientjerte sich die deutsche
Planungskultur seit Gber einem Jahrhundert am
Prinzip der Nutzungstrennung, ist mittlerweile ein

Einladende Architektur

und hohe Aufenthaltsqualitat:
Das Hansator in Miinster
verbindet Altstadt und
Hansaviertel.

Umdenken zu beobachten: Die Stadt von morgen
zeichnet sich durch eine Nutzungsmischung aus.

Ein Beispiel dafiir findet sich in Miinster, wo die
Landmarken AG auf der Ostseite des Hauptbahn-
hofs ein vertikales Quartier entwickelt, das sich
durch einen ausgewogenen Nutzungsmix aus
Wohnen, Hotel, Gastronomie und Handel aus-
zeichnet. Die neuen Baukérper fiigen sich organisch
in den bestehenden stddtischen Raum ein und
schaffen eine Verbindung zwischen Altstadt und
Hansaviertel. Durch die ganzheitliche Beratung
stellt Drees & Sommer sicher, dass das Bau-
vorhaben erfolgreich im Termin- und Kostenrahmen
fertiggestellt wird. Mit dem Neubau wird zudem
eine Zertifizierung nach DGNB-Gold angestrebt.

Da der Klimawandel gerade in urbanen Raumen
immer spirbarer wird, ist Nachhaltigkeit bei
Quartiersprojekten grundsatzlich ein Thema. So
auch in Berlin, wo mit dem genossenschaftlichen
Méckernkiez eine nachhaltige, barrierefreie und
soziale Wohnanlage entstand. Samtliche Gebdude
des autofreien Quartiers wurden in Passivhaus-
bauweise errichtet und erfiillen die Anforderungen
zum KfW-Effizienzhaus 4o.

Das entsprechende Energie- und Nachhaltigkeits-
konzept fiir die gesamte Wohnanlage haben die
Experten von Drees & Sommer erstellt. Sie verant-
worteten dariiber hinaus auch Termine, Kosten
und Qualitaten des GroBprojekts. So konnte ein
einzigartiges Quartier realisiert werden, das nicht
nur hohe Nachhaltigkeitsstandards erfiillt, sondern
auch gemeinschaftliches, generationstibergreifen-
des Wohnen erméglicht.
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» Mit dem Blue-City-Ansatz betrachten

die Drees & Sommer-Experten
stets alle Stressoren einer Stadt. «

IMMOBILIE
I > ErschlieBung

3 > Planung und Bau
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>
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Exklusive Wohnungen nach ]
historischem Vorbild —
das Olympische Dorf bei Berlin ~
gehort zu den Premium:
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Nachhaltig und
generationenibergreifend —
das genossenschaftliche
Quartier Mockernkiez.

Auch andere Stadte und Quartiere haben mit
dem demografischen Wandel zu kampfen. Denn
Senioren haben es oft schwerer als jiingere
Menschen, sich in ihrer Stadt selbststandig zu
bewegen: Seh- und Horvermdgen lassen nach.
Weite Wege zurlickzulegen wird zunehmend
anstrengend und sogar gefahrlich.

Beim Forschungsprojekt UrbanLife+ arbeitet ein
Team der Drees & Sommer-Entwicklungsmanager
daher mit weiteren Projektpartnern daran, alteren
Menschen mittels technischer Lésungen den

Alltag im 6ffentlichen Raum zu erleichtern. Im
Rahmen des Projekts werden zwei Stadtquartiere

in Monchengladbach mithilfe von Mensch-Technik-
Interaktion (MTI) als Vorreiter fiir die Stadteplanung
der Zukunft so gestaltet, dass sich Senioren sicher
und barrierefrei in der Stadt bewegen kénnen.

Die Zuganglichkeit fir die Blrgerschaft ist auch

in Potsdam ein Thema — wenn auch mit anderem
Fokus. Die Verwaltung der Landeshauptstadt hat
sich den Herausforderungen einer wachsenden
Stadt zu stellen. Sie ist derzeit an unterschiedlichen
Standorten (iber das Stadtgebiet verteilt. Um unter
anderem sich daraus ergebende Wege fiir die
Birgerinnen und Birger zu minimieren sowie den
wachsenden Bedarf an Arbeitsplatzen abzudecken,
soll im Zuge einer grundlegenden stadtebaulichen
Neuordnung ein birgerfreundlicher und zukunfts-
orientierter Dienstleistungsstandort geschaffen
werden.

Drees & Sommer lieferte mit einer Standortanalyse,
dem Aufzeigen von stadtebaulichen Nutzungs-
varianten und Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
eine fundierte Grundlage fur die politische Ent-
scheidung.
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Urbane Wertschopfung sichern

Ob kommunal oder privat: Stadtebauliche Projekte
haben haufig Anspruch auf Férdermittel. So auch
das Olympische Dorf bei Berlin, wo Grundstiicks-
eigentiimer Proges Eins GmbH mit der ErschlieBung
die Grundlage fiir neue Wohnungen schafft. Die
Prozesse von Planung, Ausschreibung und Vergabe
beriicksichtigten zu Beginn jedoch nicht in vollem
Umfang die Fordermittelrichtlinie des Bundesamts
flr Bauwesen und Raumordnung (BBSR).

Mithilfe der Drees & Sommer-Experten gelang

es, die Prozesse umzustellen und die Gelder voll-
standig abzurufen. Das Unternehmen unterstitzt
den Kunden bei dem komplexen Projekt aufRerdem
mit Gesamtprojektcontrolling, Machbarkeitsstudien
zur Quartiersentwicklung, Wirtschaftlichkeits-
berechnungen und Investorenauswahlverfahren
fur die weiteren Bauabschnitte.

All diese Beispiele machen eines deutlich:
Stadte und Stadtquartiere stehen vielfaltigen
Herausforderungen gegeniber. Diesen begegnen
die Drees & Sommer-Experten mit individuellen
Losungen und Schwerpunkten, die aber immer
Teil eines integrativen Ansatzes sind.
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Partner von links:
Bjorn Jesse
Prof. Jirgen M. Volm
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Drees & Sommer SE
Obere Waldplatze 13
70569 Stuttgart
Telefon +49 711 1317-0
info@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Dierk Mutschler
Steffen Szeidl

AACHEN

Drees & Sommer
Campus-Boulevard 57
52074 Aachen

Telefon +49 241 189959-0
info.aachen@dreso.com

Ihr Ansprechpartner:
Klaus Dederichs

AMSTERDAM

Drees & Sommer

Hoefbladstraat 20 — 22

2153 EX Nieuw-Vennep, Niederlande
Telefon +31 88 776-2670
info.nl@dreso.com

www.dreso.nl

lhre Ansprechpartner:
Kurt van Dijk
Michel de Haan

DORT

ATLANTA

Drees & Sommer

100 Hartsfield Centre Parkway
Suite 500

Atlanta, GA, 30354 USA
info.atlanta@dreso.com

lhr Ansprechpartner:
Christoph Gawlik

BASEL

Drees & Sommer

St. Alban-Vorstadt 8o
4052 Basel, Schweiz
Telefon +41 61 785-7200
info.schweiz@dreso.com
www.dreso.ch

lhre Ansprechpartner:
Florian Schrenk
Prof. Jirgen M. Volm

Drees & Sommer
Malzgasse 16

4052 Basel, Schweiz
Telefon +41 61 785-7200
info.schweiz@dreso.com
www.dreso.ch

lhre Ansprechpartner:
Tomas Kucharik
Veit Thurm

- UND
-CHPARTN

BERLIN

Drees & Sommer
Bundesallee 39 — 40a
10717 Berlin

Telefon +49 30 254394-0
info.berlin@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Oliver Beck

Simon Dietzfelbinger
Thomas Graf

Claudia Niendorf
Benedikt Scholler
Markus Weigold

Gassmann + Grossmann
Baumanagement
Bundesallee 39 — 40a
10717 Berlin

Telefon +49 30 254394-0
berlin@gagro.com

Ihre Ansprechpartner:
Jurgen Brandstetter
Uwe Rodiger

RBS

Bundesallee 39 — 40a

10717 Berlin

Telefon +49 30 254394-0
welcome@germany.rbsgroup.eu

Ihr Ansprechpartner:
Volker Kriiger



BERN

Drees & Sommer
Wabernstrafie 40

3007 Bern, Schweiz
Telefon +41 43 366-6868
info.schweiz@dreso.com
www.dreso.ch

lhre Ansprechpartner:
Markus Brunner
Veit Thurm

BREMEN

Drees & Sommer
Auf der Muggenburg 9

28217 Bremen-Uberseestadt

Telefon +49 421 278712-0
info.bremen@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Prof. Phillip W. Goltermann
York Friedrich Stahlknecht

BRUSSEL

Drees & Sommer
Avenue Louise 279

1050 Brissel, Belgien
Telefon +32 2 73770-30
info.brussels@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Maximilien Ast
Michel de Haan

BUDAPEST

Drees & Sommer

c/o Regus EMKE, Rakoczi (it 42
1072 Budapest, Ungarn
Telefon +36 1 327-4565
info.hungary@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Marc Guido Hohne
Zoltan Karpati

DORTMUND

Drees & Sommer
Kdnigswall 21

44137 Dortmund

Telefon +49 231 427829-0
info.dortmund@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Nadin Bozorgzadeh
Stefan Heselschwerdt

DRESDEN

Drees & Sommer
Freiberger StrafRe 39
01067 Dresden

Telefon +49 351 873239-0
info.dresden@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Andy Brunner
Thomas Grundmann
Andreas Rost

Jorg Wohlfarth

DUBAI

Drees & Sommer Gulf

Dubai Design District

Building 02, Office No. 114 & 115
PO Box: 500128 Dubai, V.A.E.
info.dubai@dreso.com
www.dreso.ae

lhr Ansprechpartner:
Stephan Degenhart

DUSSELDORF

Drees & Sommer
Derendorfer Allee 6

40476 Disseldorf

Telefon +49 211 23390-0
info.duesseldorf@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
André Boers

Karsten Eisenmann
Jorg Ewald-Lincke
Christian Flrwentsches

EINDHOVEN

Drees & Sommer

Kastanjelaan 400

5616 LZ Eindhoven, Niederlande
Telefon +31 88 776-2670
info.nl@dreso.com
www.dreso.nl

Ihr Ansprechpartner:
Kurt van Dijk
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EPEA GmbH - Part of Drees & Sommer
Kastanjelaan 400

5616 LZ Eindhoven, Niederlande

Telefon +31 85 104-4235
infonl@epea.com

lhre Ansprechpartner:
Dr. Peter Mosle
Hein van Tuijl

ERFURT

Drees & Sommer

Anger 66 — 73

9908 Erfurt

Telefon +49 361 59896-6410
info.erfurt@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Christian Krajci
Andreas Rost

Jorg Wohlfarth

FRANKFURT

Drees & Sommer
Schmidtstrafie 51

60326 Frankfurt am Main
Telefon +49 69 758077-0
info.frankfurt@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Frank Bornmann
Anastasios Chatzinikolaou
Sascha Hempel

Klaus Hirt

Thomas Hofbauer

Sascha Kilb

Verena Kraif3

Ralf Molter

Norbert Otten

Markus Sauer
Marc Schombs
Dietmar Zwipp

Gassmann + Grossmann
Baumanagement
Schmidtstra3e 51

60326 Frankfurt am Main
Telefon +49 69 29802887-0
frankfurt@gagro.com

lhre Ansprechpartner:
Jurgen Brandstetter
Levent Celik

Nils Wetzel

RBS

Schmidtstrafe 51

60326 Frankfurt am Main
Telefon +49 89 318561-251
welcome@germany.rbsgroup.eu

lhre Ansprechpartner:
Simone Biicksteeg
Giulio Castegini

FREIBURG

Drees & Sommer
Kaiser-Joseph-StraBe 194
79098 Freiburg

Telefon +49 761 881790-0
info.freiburg@dreso.com

lhr Ansprechpartner:
Stefan Kattendick

Gassmann + Grossmann
Baumanagement
Heckerstrafe 29A

79114 Freiburg
freiburg@gagro.com

lhre Ansprechpartner:
Heinz Heger
Peter Jlrgensen

HAMBURG

Drees & Sommer
Ludwig-Erhard-Straf3e 1
20459 Hamburg

Telefon +49 40 514944-0
info.hamburg@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Prof. Phillip W. Goltermann
Bjorn Jesse

Christoph Kiipferle
Claudia Niendorf

Helge Plath

EPEA GmbH — Part of Drees & Sommer
Trostbriicke 4
20457 Hamburg

Telefon +49 40 431349-0
epea@epea.com

lhre Ansprechpartner:
Markus Diem
Dr. Peter Mosle



Gassmann + Grossmann
Baumanagement
Ludwig-Erhard-Strafie 1
20459 Hamburg

Telefon +49 40 514944-0
hamburg@gagro.com

lhr Ansprechpartner:
Peter Jirgensen

RBS

Ludwig-Erhard-Strafie 1

20459 Hamburg

Telefon +49 89 318561-251
welcome@germany.rbsgroup.eu

lhre Ansprechpartnerin:
Dr. Verena Hilgenstock

HANNOVER

Drees & Sommer
PodbielskistraBBe 342
30655 Hannover

Telefon +49 511 279496-0
info.hannover@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Martin Albrecht
Heinz Gunter Freihoff
Bjorn Jesse

KIEL

Drees & Sommer
Schlossgarten 6

24103 Kiel

Telefon +49 431 200027 9600
info.kiel@dreso.com

lhr Ansprechpartner:
Joachim Lenschow

KOLN

Drees & Sommer
Habsburgerring 2
Burogebaude Westgate
50674 Koln

Telefon +49 221 13050-5260
info.koeln@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Jurgen Einck

Jorg Ewald-Lincke
Stefan Heselschwerdt
Frank Kamping
Alexander Kittel
Christian Kénings
Jochen Kurrle
Matthias Schulle

Gassmann + Grossmann
Baumanagement
Habsburgerring 2
Burogebaude Westgate
50674 Koln

Telefon +49 221 27079-5341
koeln@gagro.com

lhre Ansprechpartner:
Heinz Heger
Peter Jirgensen

RBS

Habsburgerring 2

Burogebaude Westgate

50674 Koln

Telefon +49 221 13050-5260
welcome@germany.rbsgroup.eu

lhre Ansprechpartnerin:
Daniela Schulze

KOPENHAGEN

Drees & Sommer

Strandgade 4A

1401 Kopenhagen K, Danemark
Telefon +45 45 2690-00
info.nordic@dreso.com
www.dreso.dk

lhr Ansprechpartner:
Sebastian Lundholm Petersen

LAUSANNE

Drees & Sommer
Avenue de la Gare 33
1003 Lausanne, Schweiz
Telefon +41 21 647-5506
info.schweiz@dreso.com
www.dreso.ch

lhre Ansprechpartner:
Christoph Heer
Prof. Jurgen M. Volm

LEIPZIG

Drees & Sommer

Briihl 65

04109 Leipzig

Telefon +49 341 91930-0
info.leipzig@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Marko Griinberg
Andreas Rost

Jorg Wohlfarth
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Gassmann + Grossmann
Baumanagement

Brihl 65

04109 Leipzig

Telefon +49 341 91930-0
leipzig@gagro.com

lhre Ansprechpartner:
Jurgen Brandstetter
Stephan Rudiger

LONDON

Drees & Sommer

Ground Floor, 13 New North Street,
London, WCaN 3PJ, United Kingdom
Telefon +44 20 3858-0221
info.uk@dreso.com
www.dreso.co.uk

lhr Ansprechpartner:
Phillip Ratcliffe

MADRID

Drees & Sommer
Calle Eloy Gonzalo 18
28010 Madrid, Spanien
Telefon +34 912 032310
info.spain@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Sascha Hempel
Billy Taylor

MAILAND

Drees & Sommer

Corso Garibaldi, 86

20121 Mailand, Italien
Telefon +39 02 290-62666
info.milano@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Sascha Hempel
Oliver Mantinger

MANNHEIM

Drees & Sommer

Q7 24

68161 Mannheim

Telefon +49 621 181453-0
info.mannheim@dreso.com

lhr Ansprechpartner:
Jochen Gunther

MOSKAU

Drees & Sommer
Zemlyanoy Val 9, 4. Etage
105064 Moskau, Russland

Telefon +7 495 79230-92
info.moscow@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Tim Comaia

llijas Hadzimejlic
Natalia Loginova

MUNCHEN

Drees & Sommer
GeisenhausenerstraBe 17
81379 Miinchen

Telefon +49 89 149816-0
info.muenchen@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Dr. Thomas Harlfinger
Frank Reuther

Tobias Schitz

Stefan Schweitzer
Holger Seidel

Dr. Markus Treiber
Rino Woyczyk

Gassmann + Grossmann
Baumanagement
Geisenhausenerstrafie 15
81379 Miinchen

Telefon +49 89 2441920-0
muenchen@gagro.com

Ihre Ansprechpartner:
Boris Matisic
Matthias Nisch

RBS

Kistlerhofstr. 70, Geb. 76

81379 Miinchen

Telefon +49 89 318561-0
welcome@germany.rbsgroup.eu

lhre Ansprechpartner:
Martin Becker

Kai Ertel

Daniel Seibert



MUNSTER

Drees & Sommer

Am Mittelhafen 10

48155 Minster

Telefon +49 251 67430-222
info.muenster@dreso.com

lhr Ansprechpartner:
Stefan Heselschwerdt

MUNSBACH/LUXEMBURG

Drees & Sommer

6¢, rue Gabriel Lippmann
5365 Munsbach, Luxemburg
Telefon +352 261205-5550
info.luxembourg@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Maximilien Ast

Heiko Butter

Lothar Diederich

NURNBERG

Drees & Sommer

AuBere Cramer-Klett-StraRe 19
90489 Nlrmnberg

Telefon +49 911 236078-0
info.nuernberg@dreso.com

lhr Ansprechpartner:
Frank Pickel

PARIS

Drees & Sommer

10 rue du Débarcadére

75852 Paris Cedex 17, Frankreich
Telefon +33 1 78414711
info.france@dreso.com

lhre Ansprechpartner:

Heiko Butter
Jean-Marc Guillen

SHANGHAI

Drees & Sommer
The Bridge 8, Building 9, Unit 9506,

No.25 Jianguo Zhong, Huangpu District,

Shanghai 200025, V.R. China
Telefon +86 21 6136-9165
info.shanghai@dreso.com
www.dreso.cn

lhr Ansprechpartner:
Richard Schmude

ST. PETERSBURG

Drees & Sommer

pl. Truda, 2, lit. A

190000 St. Petersburg, Russland
Telefon +7 812 309-9323
info.st.petersburg@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Tim Comaia

llijas Hadzimejlic
Natalia Loginova
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STUTTGART

Drees & Sommer — Engineering
Obere Waldplatze 11

70569 Stuttgart

Telefon +49 711 687070-0
info.stuttgart@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Prof. Dr. Michael Bauer
Veit Thurm

EPEA GmbH — Part of Drees & Sommer
Obere Waldplatze 11

70569 Stuttgart

Telefon +49 711 687070-3047
epea@epea.com

Ihr Ansprechpartner:
Dr. Peter Mosle

Drees & Sommer —
Projektmanagement
Obere Waldplatze 13
70569 Stuttgart

Telefon +49 711 1317-0
info.stuttgart@dreso.com

Ihre Ansprechpartner:
Thomas Berner
Mirco Beutelspacher
Thomas Jaifile

Ulrich Kaufmann
Josef Linder

Heiko Rihm

Ralph Scheer
Andreas Schele
Philipp Spath
Matthias Stolz

Heike Titze

Bernhard Unseld



Drees & Sommer Innovation-Hub

Obere Waldplatze 22
70569 Stuttgart

Telefon +49 711 1317-2600
info.stuttgart@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Dr. Peter Mosle
Patrick Theis

Drees & Sommer -

Infra Consult und
Entwicklungsmanagement
Untere Waldplatze 37

70569 Stuttgart

Telefon +49 711 222933-0
info.infra@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Sebastian Beck

Claus Burkle

Mustafa Késebay

Markus Lampe

Dr. Jurgen Laukemper
Christopher Vagn Philipsen

Drees & Sommer -

Real Estate Consulting
Untere Waldplatze 37
70569 Stuttgart

Telefon +49 711 1317-2288
info.stuttgart@dreso.com

lhre Ansprechpartner:
Thomas Hausser
Klaus Hirt

Sascha Kilb

Mustafa Késebay

dsa-engineering

Automotive Production Systems

Untere Waldplatze 31
70569 Stuttgart
office@dsa-engineering.com

lhre Ansprechpartner:
Dr. Jorg-Matthias Bottiger
Guido Darnieder

Gassmann + Grossmann
Baumanagement

Untere Waldplatze 31
70569 Stuttgart

Telefon +49 711 225558-30
stuttgart@gagro.com

Buro Pliezhausen
Romersteinweg 3

72124 Pliezhausen
Telefon +49 7127 1804-0
pliezhausen@gagro.com

lhre Ansprechpartner:
Heinz Heger

Peter Jirgensen

Boris Matisic
Andreas Schele
Stefan Schwarz
Achim Zumpfe

RBS

Untere Waldplatze 37
70569 Stuttgart

Telefon +49 711 1317-1577

welcome@germany.rbsgroup.eu

lhre Ansprechpartner:
Andreas Bay
Sven Mylius

ULM

Drees & Sommer
Hampfergasse 9

89073 Ulm

Telefon +49 731 175899-0
info.ulm@dreso.com

lhre Ansprechpartnerin:
Petra Wohlgemuth

WARSCHAU

Drees & Sommer

UL Chmielna 132/134
00-805 Warschau, Polen
Telefon +48 22 48778-29
info.polska@dreso.com

Ihr Ansprechpartner:
Jorg Wohlfarth

WIEN

Drees & Sommer
Landstrasser Hauptstrasse 1A
1030 Wien, Osterreich
Telefon +43 1 5335660-0
info.wien@dreso.com
www.dreso.at

lhre Ansprechpartner:
Manfred Drescher
Marc Guido Hohne
Nadja Prower

Georg Stadlhofer



Gassmann + Grossmann
Baumanagement
Landstrasser Hauptstrasse 1A
1030 Wien, Osterreich
Telefon +43 6763143646
wien@gagro.com

lhre Ansprechpartner:
Jirgen Brandstetter
Eduard Lugger

ZURICH

Drees & Sommer
Aemtlerstrasse 201

8003 Zirich, Schweiz
Telefon +41 43 366-6868
info.schweiz@dreso.com
www.dreso.ch

lhre Ansprechpartner:
Christoph Heer
Rainer Preisshofen
Veit Thurm

Prof. Jirgen M. Volm

BRANCHENKONTAKTE

Automotive
Philipp Spath
philipp.spaeth@dreso.com

Bildung, Lehre und Forschung

Matthias Schulle
matthias.schulle@dreso.com

Healthcare
Frank Reuther
frank.reuther@dreso.com

Hospitality

Gesa Rohwedder
gesa.rohwedder@dreso.com
Filippo Sona
filippo.sona@dreso.com

ICT
Klaus Dederichs
klaus.dederichs@dreso.com

Produzierende und
verarbeitende Industrie
Stephan Thulmann

stephan.thulmann@dreso.com

Life Sciences
Rino Woyczyk
rino.woyczyk@dreso.com

Logistik
Janine Dietze
janine.dietze@dreso.com

Offentliche Hand
Claus Burkle
claus.buerkle@dreso.com

Property Companies
Klaus Hirt
klaus.hirt@dreso.com

Retail
York Friedrich Stahlknecht
york.stahlknecht@dreso.com

Sports and Entertainment
Arne Sebastian Fritz
arne-sebastian.fritz@dreso.com

Wohnen
Simon Dietzfelbinger
simon.dietzfelbinger@dreso.com
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