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DREES & SOMMER

UBER DIESEN BERICHT

Drees & Sommer hat sich einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung verpflichtet, welche den langfristigen wirt-
schaftlichen Erfolg mit 6kologischen und sozialen Zielen in Einklang bringt. Unser Ziel ist es, als Beneficial Company der
Umwelt und Gesellschaft mehr zurlickzugeben, als wir durch unsere unternehmerische Tatigkeit in Anspruch nehmen.

Die Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts unter Bezugnahme auf die Vorgaben der Global Reporting Initiative (GRI)
unterstreicht die Bedeutung des Themas fiir das Unternehmen. Der Bericht leistet einen Beitrag dazu, Transparenz zu
schaffen. Er richtet sich an Kunden, Mitarbeiter:innen, Lieferanten, Politik, Behérden und weitere Interessierte, die sich
tiber die Werte, Grundsatze und das Handeln des Unternehmens informieren wollen.

Drees & Sommer veroffentlicht jahrlich (entsprechend des Finanzberichts) einen Nachhaltigkeitsbericht. Unser erster
Bericht erschien im Jahr 2011. Die Drees & Sommer SE ist nicht berichtspflichtig, sondern hat sich freiwillig zur Erstel-
lung eines Nachhaltigkeitsberichts entschlossen, um dem Thema die Aufmerksamkeit zu widmen, die es verdient. Eine
externe Priifung unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung wird im Rahmen der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) erstmals im Jahr 2025 erfolgen.

Um besonders relevante Nachhaltigkeitsthemen im folgenden
Text hervorzuheben, wurden diese mit entsprechenden Fahnchen
markiert. Allen Markierungen zugrunde liegen die Leitlinien der
Global Reporting Initiative (GRI), die sich als internationaler
Standard der nachhaltigen Berichterstattung etabliert haben.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2022 wurde unter Bezugnahme auf
die Global Reporting Standards 2021 erstellt.
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WAS IST UNTER ,,GRI“ ZU VERSTEHEN?

Die GRI-Standards reprasentieren die internationale Praxis fir die 6ffentliche Berichterstattung zu verschiedenen
6konomischen, dkologischen und sozialen Auswirkungen. Die Erstellung eines Berichts unter Bezugnahme auf den
GRI-Standard gibt ein umfassendes Bild tiber die wesentlichen Themen einer Organisation, die damit verbundenen
sozialen und 6kologischen Auswirkungen sowie dartiber, wie diese gehandhabt werden.

Die modularen, miteinander verbundenen GRI-Standards geben ein System zur Erstellung eines

Nachhaltigkeitsberichts vor:

> Die drei universellen Standards missen von jeder Organisation angewendet werden.

> Eine Organisation wahlt zudem themenspezifische Standards aus, um iber unternehmensrelevante
Themen zu berichten.

> Je nach Branche gibt es weitere sektorspezifische Standards, die flr die Berichterstattung gelten kénnen.

UNIVERSELLE STANDARDS THEMENSPREZIFISCHE STANDARDS
Okonomische Standards
GRI1 GRI 2 GRI 200
Allgemeine Anforderungen Angaben tber die Organisation

Okologische Standards

GRI 300

GRI3 Soziale Standards

} GRI 400
Angaben zum Managementansatz in
Bezug auf die wesentlichen Themen Berichterstattung zu spezifischen Themen,
die als wesentlich identifiziert wurden

GRI-Standard 2021 (Quelle: Global Reporting Initiative, eigene Darstellung)
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BERICHT DES VORSTANDS

GRI 2-22 Starke Veranderungen der Markte, gestiegene Zins- und Inflationsraten sowie Lieferengpasse bei Materialien und
Rohstoffen stellten 2022 grofie Herausforderungen in allen Wirtschaftszweigen dar. Dass die Drees & Sommer-
Gruppe trotz dieser Rahmenbedingungen auf ein erfolgreiches Jahr zuriickblicken kann, liegt in der Agilitat und
Innovationskraft begriindet, mit der das Unternehmen solchen Herausforderungen begegnet.

Das bestdtigen auch die Ergebnisse: Der Umsatz steigerte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 22,5 Prozent auf 703,7 Mio. Euro. Das operative Ergebnis erhohte sich auf 84,7 Mio. Euro.

Bei Agilitat geht es im Kern um die Fahigkeit eines Unternehmens, schnell und flexibel auf neue Herausforderungen
und veranderte Rahmenbedingungen zu reagieren. Dabei handeln wirklich agile Unternehmen proaktiv. Sie ergreifen
sich bietende Chancen, statt passiv darauf zu warten, dass eine Reaktion notwendig wird. Bei Drees & Sommer

ist diese Haltung tief in der Unternehmens-DNA verankert und spiegelt sich in den unterschiedlichsten Bereichen:

in der ErschliefSung neuer Markte, dem Aufbau strategischer Partnerschaften, der gezielten Weiterent wicklung
zukunftsweisender Leistungsbilder fiir unsere Kunden und nicht zuletzt in der nachhaltigen Transformation unserer
eigenen Organisation.

Partner und Vorstande von links: Dierk Mutschler, Steffen Szeidl (Sprecher des Vorstands), Marc Schémbs

GEZIELTES WACHSTUM MIT STRATEGISCHEN BETEILIGUNGEN

Um neue Markte zu erschlieBen und unsere Leistungsangebote auszubauen, gilt es, neben dem Sicherstellen hoher
Leistungsfahigkeit im Kerngeschaft Kreativitat freizusetzen und vorausschauend zu diversifizieren. Dazu haben wir
uns international wie national starke Unternehmensbeteiligungen ins Boot geholt.

In Grof3britannien hat Drees & Sommer das Immobilien- und Bauberatungsunternehmen AA Projects tibernommen.
Durch die Beteiligung kdnnen wir nun Kunden an sieben Standorten im Vereinigten Kénigreich betreuen. Dabei legen
wir den Fokus auf Beratungsleistungen rund um modulare, nachhaltige und intelligente Gebaude. Um unsere Vor-
reiterrolle bei der digitalen Transformation der Immobilienbranche weiter auszubauen, setzen wir auf das Unterneh-
men Macom, das europaweit als Spezialist fiir integrierte Medientechnik- und IT-Lésungen flr Arbeits-, Lern- und
Erlebniswelten etabliert ist.
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DREES & SOMMER

In Osterreich verstarkt PM1 die bautechnische Kompetenz von Drees & Sommer. Gemeinsam wird das Leistungsport-
folio in Hinblick auf die Gesamtabwicklung in ganz Osterreich erweitert. Als Kompetenzerweiterung im Bereich Tiefbau
haben wir die in Hamburg ansdssige LV Baumanagement an Bord, die auch Spezialwissen rund um Hochwasser-
schutz und Geothermie einbringt. Gleichzeitig setzen wir mit dem schwedischen Unternehmen GoToWork unseren
Wachstumskurs in Skandinavien konsequent fort und verstarken unsere Kompetenzen auf den Feldern User Experi-
ence und New Work.

Mit all diesen Unternehmen verbindet uns eine erprobte und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Mit vereinten Kraften
wollen wir weiterhin Innovationen voranbringen in einer Branche, die oft noch als ,,oldschool* wahrgenommen wird,
Trends entdecken und damit Projekte fiir unsere Kunden zum Erfolg fiihren — ganz im Sinne unseres besonderen
Dreso-Spirits. Bei uns kann jeder Themen einbringen und Ideen umsetzen. Kooperation statt Konkurrenz, gemein-
sam statt gegeneinander. ,Right Mix — Real Value* gilt dabei nicht nur fiir unsere Leistungen in Projekten, sondern
auch fir die Menschen, die sie verwirklichen. Im Mai 2023 haben wir uns daher der Arbeitgeberinitiative ,,Charta

der Vielfalt* angeschlossen. Unternehmensintern bekennen wir uns seit jeher zu einer Organisationskultur, die von
Offenheit, gegenseitigem Respekt und Wertschatzung gepragt ist. Die Unterzeichnung der Charta war damit ein
logischer nédchster Schritt.

Als diverses und begeistertes Team setzen wir auf interdisziplindare Zusammenarbeit und vor allem darauf, iber-
greifende Losungsansatze flir unsere Kunden zu realisieren. Dabei achten wir stets auch auf eine Reduzierung des
CO2-Fuflabdrucks in unseren Projekten und im eigenen Unternehmen.

KREISVERKEHR STATT OKOLOGISCHE EINBAHNSTRASSE

Gerade bei letzterem Punkt tut sich die Bau- und Immobilienwirtschaft noch schwer. Wer aber Nachhaltigkeit nur
unter dem rein mikro6konomischen Aspekt betrachtet, verkennt den Ernst der Lage. Langst steuern wir in einen
Sturm von Ressourcenknappheit und menschengemachten Klimawandel. Statt die Regulatorik abzuwarten, missen
wir auf Eigeninitiative setzen und die gebaute Umwelt radikal neu denken, um sie auch fiir kommende Generationen
lebenswert zu erhalten. Daftir miissen unsere 6kologischen Einbahnstrafien Kreisverkehren weichen. Gerade im
Gebdudebereich schlummert hier groes Potenzial: Allein in Deutschland summiert sich dessen Rohstoffsubstanz
auf 15 bis 16 Milliarden Tonnen. Wiirden diese Gebaude tber einen Materialausweis verfligen, wie er nun auch von
der Bundesregierung geplant ist, lie3en sich bei Umbau oder Abriss viele wertvolle Rohstoffe wiederverwenden.
Und das ist langst keine ferne Zukunftsmusik: Unser Tochterunternehmen EPEA erstellt bereits seit tiber acht Jahren
solche Ausweise in Form von Circularity Passports und hat diese in iber 8o Projekten erprobt. Gemeinsam mit unse-
rer Beteiligung, Werkbank IT, einem auf BIM spezialisierten IT-Unternehmen, vereinfacht EPEA nun die Okobilanzie-
rung von Gebauden. In dem neu entwickelten Tool namens BIM & More Metronome berechnet der digitale Zwilling
erstmals die Kreislauffihigkeit und Okobilanz von Gebauden. Damit haben auch Architekt:innen und Planer:innen
ohne spezielle Vorkenntnisse die Moglichkeit, einzelne Bauteile und ganze Geb&ude nach ¢kologischen Kriterien zu
bewerten. Dadurch bekommen zahlreiche Projektteams einen digitalen Alltagshelfer an die Hand, um die gebaute
Umwelt in eine nachhaltige und ressourcenschonende Zukunft zu fihren.

IM BESTAND STECKT GROSSES POTENZIAL

Wahrend wir im Neubau schon viele Gebdude kreislauffahig planen und energetisch optimieren, schlummern im
Bestand die groten Potenziale. In der Europdischen Union entfallen auf Gebaude rund 40 Prozent des Energie-
verbrauchs und der Treibhausgase. Gleichzeitig stagniert die aktuelle Sanierungsrate bei rund einem Prozent,
obwohl iber drei Viertel der Gebaude in die Jahre gekommen sind. Wenn wir die EU gemafR dem Green Deal wirklich
klimaneutral machen wollen, dirfen grofse Wohnungsgesellschaften und Immobilienunternehmen gerade jetzt nicht
nachlassen, konkrete Dekarbonisierungsplane umzusetzen. Hier ist auch die 6ffentliche Hand gefragt, Gebaude
und vor allem auch Mobilitat nachhaltig zu denken. Die Stadt Wiesbaden geht mit gutem Beispiel voran, indem sie
ihre Infrastruktur fir den Markthochlauf der E-Mobilitat fit macht. Aus den Erkenntnissen dieses zukunftsweisenden
Projekts hat Drees & Sommer einen Leitfaden entwickelt, der auch bundesweit kommunale Entscheidungstrager bei
dieser Mammutaufgabe unterstiitzen kann.
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HIGHTECH ,,MADE IN GERMANY*

Und auch die Industrie steht vor transformativen Aufgaben: Rohstoffengpasse und anféllige globale Lieferketten
setzen der Branche nach wie vor zu. Fiir viele groRe Player der Hightech- and Production Industry wird ,Made in
Germany“ wieder zu einer interessanten Geschaftsstrategie. Unsere Teams haben hier bereits grof3e Projekte
abgeschlossen, die ndchsten stehen schon in den Startlochern.

.Wer aber Nachhaltigkeit nur unter dem rein mikroékonomischen Aspekt
betrachtet, verkennt den Ernst der Lage. Langst steuern wir in einen Sturm
von Ressourcenknappheit und menschengemachtem Klimawandel.*

AUSGEZEICHNETER WANDEL: ESG TRANSFORMATION AWARD

Flr uns selbst, aber auch fiir unsere Kunden, haben wir eine ESG-Toolbox entwickelt. Sie macht es einfach, Daten
zur Nachhaltigkeitsperformance aus unterschiedlichsten Quellen zusammenzufithren. Mit wenigen Klicks bietet

die Toolbox eine detaillierte Ubersicht iiber den jeweiligen Ist-Zustand einer Immobilie und die gréRten Optimie-
rungspotenziale. Geplante Aktivitdten lassen sich zudem nach Kosten und CO2-Einsparung aufschlisseln. Damit
wird auf den ersten Blick sichtbar, welche Mafinahme das beste Kosten-Nutzen-Verhaltnis hat. Zudem eignet sich
die ESG-Toolbox fir ein breites Anwendungsspektrum —von der einfachen Checkliste tiber das komplexe Rating mit
Tausenden von unterschiedlich gewichteten Kriterien bis zum ESG-Management auf Unternehmensebene.

Was sich fiir unsere Kunden nachhaltig bewdhrt und wirtschaftlich rechnet, beweisen wir am besten, indem wir

es selbst vormachen: Fiir unsere langjahrigen Initiativen rund um Nachhaltigkeit und ESG hat Drees & Sommer im
April 2023 einen ESG Transformation Award erhalten und belegte den 1. Platz in der Kategorie , Transformation der
Organisation®. All das ist uns als Unternehmen nur maéglich, weil sich unsere Mitarbeitenden allen neuen Anforde-
rungen tagtaglich mit viel Motivation, Innovationskraft und Energie stellen. Fiir dieses aufierordentliche Engagement
in einem so turbulenten Jahr danken wir allen Kolleginnen und Kollegen.

WECHSEL IM AUFSICHTSRAT: PROF. DR. HANS SOMMER LEGT MANDAT NIEDER

lhm mochten wir dieses Jahr einen ganz besonderen Dank aussprechen: unserem Mitbegriinder und Namensgeber
der Drees & Sommer-Gruppe, Prof. Dr. Hans Sommer. Zum 31. Dezember 2022 hat er sein Mandat als Aufsichtsrats-
vorsitzender niedergelegt und ist aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Uber 50 Jahre pragte er das Unternehmen mit geistiger Offenheit, Neugier und Handson-Mentalitdt in unter-
schiedlichen Funktionen: Als Griinder, Geschaftsfiihrer, Vorstand und zuletzt als Vorsitzender des Aufsichtsrats ist
er bei den Mitarbeitenden als ein Unternehmer ohne Alliren oder Abgehobenheit geschétzt. Seine Bilanz ist
beachtlich: Das Unternehmen wuchs seit seinem Einstieg 1971 von drei Mitarbeitern in Stuttgart auf heute tiber
5.100 Mitarbeitende an mehr als 60 internationalen Standorten. Nachfolger als Aufsichtsratsvorsitzender ist seit
dem 1. Januar 2023 sein langjahriger Vertreter im Aufsichtsrat Dr. Johannes Fritz. Zudem zog sein Sohn,

Dr. Axel Sommer, neu in den Aufsichtsrat ein.

Aufgrund seiner unternehmerischen Verdienste wurde Hans Sommer zum Ehrenvorsitzenden des Aufsichtsrats
ernannt. Sein kritischer Geist und seine innovative Kraft werden uns also in einem beratenden Rahmen erhalten
bleiben.

Gemeinsam engagieren wir uns Tag flr Tag weiter dafir, eine enkelfdhige Welt zu gestalten, in der Nachhaltigkeit
ein Zuhause hat.

Steffen Szeidl Dierk Mutschler Marc Schémbs
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DREES & SOMMER
AUF EINEN BLICK

Als flihrendes europdisches Beratungs-, Planungs- und Projektmanagementunternehmen bietet Drees & Sommer
Losungen fiir erfolgreiche Gebaude, renditestarke Portfolios, leistungsfahige Infrastruktur und lebenswerte Stadte.
Seit mehr als 50 Jahren begleitet Drees & Sommer private und &ffentliche Bauherren sowie Investoren in allen
Fragen rund um Immobilien und Infrastruktur — analog und digital.

Drees & Sommer ist international tatig und weltweit fir seine Kunden prasent. An 59 Standorten stehen unsere tiber
5.100 Mitarbeitenden in- und auslédndischen Unternehmen unterschiedlicher Branchen bei ihren Projekten zur Seite.
Hinzu kommen die Projektstandorte, die sich auf der ganzen Welt befinden — eben tberall dort, wo unsere Kunden
uns gerade brauchen. Dieses enge Netzwerk aus Standorten und Expert:innen mit Regional- und Projekterfahrung
ermoglicht eine weltweit kompetente Unterstiitzung.

In der Drees & Sommer-Gruppe arbeiten derzeit Menschen

72 verschiedener Nationalitdten, die zusammen mehr als

68 Sprachen sprechen und in allen wesentlichen Immobilien-
markten der Welt Erfahrungen gesammelt haben. Beste Voraus-
setzungen, um unsere Kunden auf ihrem Wachstumskurs zu
begleiten und Projekte vor Ort zum Erfolg zu fiihren.
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115

DREES & SOMMER

STANDORTE

Belgien

Drees & Sommer Brissel
China

Drees & Sommer Shanghai
Danemark

Drees & Sommer Kopenhagen
Deutschland

Drees & Sommer Aachen
Drees & Sommer Berlin

Drees & Sommer Bremen
Drees & Sommer Dortmund
Drees & Sommer Dresden
Drees & Sommer Dusseldorf
Drees & Sommer Erfurt

Drees & Sommer Frankfurt am Main
Drees & Sommer Freiburg im Breisgau
Drees & Sommer Hamburg
Drees & Sommer Hannover
Drees & Sommer Karlsruhe
Drees & Sommer Kiel

Drees & Sommer Koln

Drees & Sommer Leipzig
Drees & Sommer Magdeburg
Drees & Sommer Mainz

Drees & Sommer Mannheim
Drees & Sommer Miinchen
Drees & Sommer Minster

Drees & Sommer Nirnberg
Drees & Sommer Potsdam
Drees & Sommer Stuttgart
(Hauptsitz)

Drees & Sommer Ulm

Drees & Sommer Wolfsburg
Frankreich

Drees & Sommer Paris
Griechenland

Drees & Sommer Thessaloniki
Italien

Drees & Sommer Mailand
Drees & Sommer Rom
Luxemburg

Drees & Sommer Munsbach
Niederlande

Drees & Sommer Eindhoven
Drees & Sommer Amsterdam
Drees & Sommer Rotterdam
Osterreich

Drees & Sommer Wien
Drees & Sommer Linz

Drees & Sommer Dornbirn
Drees & Sommer Salzburg
Drees & Sommer Innsbruck

Polen

Drees & Sommer Warschau
Schweiz

Drees & Sommer Basel
Drees & Sommer Lausanne
Drees & Sommer Zirich
Singapur

Drees & Sommer Singapur
Spanien

Drees & Sommer Madrid
Drees & Sommer Malaga
Tschechien

Drees & Sommer Prag
Ungarn

Drees & Sommer Budapest
USA

Drees & Sommer Atlanta
Vereinigte Arabische Emirate
Drees & Sommer Dubai
Vereinigtes Konigreich
Drees & Sommer Birmingham
Drees & Sommer Kent

Drees & Sommer Leeds
Drees & Sommer Liverpool
Drees & Sommer London
Drees & Sommer Manchester
Drees & Sommer Oxford
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EIGENTUMSVERHALTNISSE UND FUHRUNGSSTRUKTUR

Die Drees & Sommer SE ist als Holding die Eigentiimerin der selbststandigen operativen Einheiten der Drees & Sommer
Gruppe. Die operativen Organisationseinheiten sind Regionalgesellschaften oder Expertenteams. Sie sind mit weit-
reichenden Kompetenzen ausgestattet, sodass sie sich selbst steuern kénnen. Zur Erbringung bestmoglicher Leistun-
gen fur unsere Kunden arbeiten die Organisationseinheiten jedoch eng zusammen.

Wesentliche Gesellschafter der Drees & Sommer SE sind die aktiven und ehemaligen Partner:innen, die jeweils tiber
einen Mindestanteil an Aktien verfligen. Das Unternehmen ist dadurch unabhangig von Dritten. Alle Partner:innen
haben sich zu einem Konsortium zusammengeschlossen. Dessen Satzung sichert eine langfristig kontinuierliche
Unternehmensentwicklung.

Ein Vorstandsteam fiihrt das Unternehmen in enger Abstimmung mit den operativen Partner:innen und Geschafts-
flhrer:innen. Die Partner:innen haben sich der Strategie und Unternehmenskultur von Drees & Sommer verpflichtet.
Auf Vorstandsebene ist Steffen Szeidl, auf Partnerebene Peter Mosle fiir das Thema Nachhaltigkeit zustandig.
Ergdnzend dazu wurde ein operatives Nachhaltigkeitsmanagement etabliert, das in direkter Berichtslinie zum
Top-Management steht.

Aufsichtsrat

!

\/

Corporate Units

A

Beteiligungen
UNTERNEHMENS- ] ] ZENTRALE
. 1 Vorstand »|  Strategische Akquise
FUHRUNG ) FUNKTIONEN
Kooperationen < ‘
> Innovation Center
Partnerschaft
OPERATIVE Oberative Einhet
EINHEITEN perative Einheiten

INTERNATIONALE
STANDORTE IN

DREES & SOMMER

Belgien China Danemark Frankreich Griechenland Italien
Luxemburg Niederlande Osterreich Polen Schweiz Singapur
Spanien Tschechien Ungarn USA VAE UK
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UNSERE GRUNDHALTUNG: ,the blue way*

Wir denken und handeln nachhaltig und ganzheitlich. Dabei verstehen wir Nachhaltigkeit mit all ihren Facetten:
Okonomie, Okologie und Soziales gehdren fir uns untrennbar zusammen.

Diese Grundhaltung nennen wir ,,the blue way“. Sie zieht sich durch unser ganzes Unternehmen — intern wie extern.
»the blue way“: das heifit, Vernunft plus Emotion. Stringente, zielgerichtete Prozesse, die Platz fur kreativen Spielraum

lassen. Bei unseren Projekten beziehen wir stets die kreative rechte und die vernunftbezogene linke Gehirnhalfte mit
ein. So entsteht ganzheitliches Denken.

MWM ®
VERNUNFT / ZAHLEN EMOTION / KREAIVITAT

OKONOMIE j ﬁ OKOLOGIE

FUNKTIONALITAT GESTALTUNG

PROZESSOPTIMIERUNG ARBEITSPLATZQUALITAT

ENERGIEEFFIZIENZ J L BEHAGLICHKEIT
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DREES & SOMMER

,the blue way“ — MEILENSTEINE

2022

Zero Carbon: sektortibergreifende Dekarbonisierungslosungen

2021

Er6ffnung Plusenergiegebdaude Obere Waldplatze 12, Stuttgart

2019

Innovation Hub in den Waldplatzen 22, Stuttgart

2018

Einflihrung des Building Material Scout (BMS)

2018

Lean Construction Management (LCM) Digital

2017

Real Estate Usability (UX)

2016

Information and Communication Technology (ICT)

2016

Projekt SmartSite: Die Baustelle wird intelligent

2016

Blue City — Integrated Urban Solutions

2016

Building Information Modeling (BIM)-Blog

2015

Digital Blue

2013

Cradle to Cradle®-Einfiihrung

2012

Jthe blue way* fir die Energiewende

2010

Optimieren im Bestand

2008

Kampagne Green Building

2007

Drees & Sommer ist Griindungsmitglied der DGNB

2003

Ausgereiftes Projektkommunikationsmanagement (PKM)

1999

Der Zeit voraus: Drees & Sommer, Obere Waldplatze 11, Stuttgart

1992

Oko-Management beim Potsdamer Platz in Berlin

Lange bevor sich
Nachhaltigkeit zum
Trendthema aufschwang,
erkldrte Drees & Sommer
,the blue way“zu seiner
Maxime. Die Meilensteine
unserer ganzheitlichen
Grundhaltung finden

Sie hier.
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DREES & SOMMER

UNSERE BENEFICIAL COMPANY
STRATEGIE

UNSERE VISION EINER REGENERATIV WIRKENDEN ORGANISATION: DIE BENEFICIAL COMPANY

Drees & Sommer hat sich auf den Weg gemacht, eine Beneficial Company zu werden. Die Vision: der Umwelt und Ge-
sellschaft mehr zuriickzugeben, als durch unsere unternehmerische Aktivitat verbraucht wird. Dieses Zielbild bedeutet
das Aufbrechen bestehender Denkmuster: wir missen als Unternehmen, als Organisation, als Individuen den bisheri-
gen Wachstumspfad neu gestalten und uns auf den Weg in eine Kreislaufwirtschaft begeben. Warum dieses Zielbild im
Jahr 2023 aktueller denn je ist, wie der Weg in Richtung Beneficial Company aussieht, welche Schritte bereits erfolgt
sind und welche Meilensteine noch vor uns liegen — dartber berichten wir jahrlich in unserem Nachhaltigkeitsbericht.
Damit mochten wir Erfolgsfaktoren aufzeigen, Herausforderungen offenlegen und andere Unternehmen motivieren,
ihren individuellen Weg fiir das gemeinsame Ziel einzuschlagen.

SUSTAINABILITY MISSION
STATEMENT

Mit dem Sustainability
Mission Statement hat der
Vorstand Ende 2022 sein
Nachhaltigkeitsverstandnis
fuir alle Stakeholder tiber-

) g ’ sichtlich zusammengefasst.
1 ‘
Jan Vorkotter Johanna Wild
Manager Corporate Sustainability Senior Sustainability Managerin

GRENZENLOSES WACHSTUM? WARUM LINEARES WIRTSCHAFTEN ENDLICH IST

Die wissenschaftlichen Erkenntnisse sind eindeutig: Die natiirlichen Ressourcen und das Okosystem Erde leiden unter
den Auswirkungen des linearen — oftmals degenerativen — Wirtschaftens. Der menschliche, meist fossil-basierte,
okologische FuBabdruck hinterlasst zu Land, Wasser und in der Atmosphare seine negativen Spuren. Der Earth-Over-
shoot-Day veranschaulicht jedes Jahr, dass wir als industrialisierte Gesellschaft tiber unsere Verhaltnisse leben. Unter
den Folgen der Ressourcenknappheit, des Artenverlusts und des Klimawandels leidet wiederum der Mensch. Auch die
Wissenschaftler:innen des Stockholm Resilience Centre um Johan Rockstrém zeigen in der aktuellen Fortschreibung
des im Jahr 2009 entwickelten Konzepts der ,Planetaren Grenzen* eindrticklich auf, wie sehr die Belastungsgrenzen des
Erdsystems gefdahrdet bzw. bereits tiberschritten sind.
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Die Bau- und Immobilienindustrie wirkt auf der einen Seite mafigeblich auf den Ressourcenverbrauch ein. Gebdude
und Infrastrukturen sind fir circa 40 Prozent der globalen Treibhausgasemissionen verantwortlich. Die gebaute Umwelt
tragt durch Versiegelung und Abbau von Primarrohstoffen zum Verlust von Artenvielfalt bei. Auf der anderen Seite stellt
der Bausektor die Versorgung mit erneuerbaren Energien, Wasser, einer vernetzten, nachhaltigen Mobilitat und mit
Wohnraum sicher. All dies sind Faktoren, die die gesellschaftlichen Rdaume heute und in Zukunft positiv pragen kénnen.

Die Beispiele zeigen, welchem Spannungsfeld die Branche ausgesetzt ist. Angesichts der beschriebenen Herausfor-
derungen bzw. Chancen stehen wir als Immobilienberatungsunternehmen in der Verantwortung, zu handeln. Genau
hier setzt der Unternehmenszweck von Drees & Sommer an: ,,Uniting opposites to create a world we want to live in“.
Wir verfolgen das Ziel, die Gegensatze zwischen den negativen Auswirkungen und den positiven gesellschaftlichen
Effekten zu vereinen. Dazu mussen wir bekannte Wege verlassen und unser eigenes Verhalten hinterfragen.

Regeneratives Wirtschaften bedeutet, der Umwelt und Gesellschaft
einen Mehrwert zurtickzugeben. Dreso verfolgt mit der Beneficial
Company Strategie das Ziel, nicht nur negative Wirkungen zu
vermeiden, sondern durch unsere unternehmerische Aktivitat
positive Fufdabdricke fir Umwelt und Gesellschaft zu hinterlassen.

Esist an der Zeit, nicht nur nachhaltig, sondern regenerativ zu wirtschaften. Zu aller erst ist hierfiir ein ganzheitliches
Nachhaltigkeitsverstandnis essentiell: Als Unternehmen sind wir Teil des Wirtschaftssystems, als Arbeitgeber tragen

wir gesellschaftliche Verantwortung und die Gesellschaft ist wiederum Teil des Okosystems. Jede Organisation kann

und muss einen Beitrag leisten, um eine Systemverdnderung zu erreichen.

andn'®

rove’
gxe! +
Kreislauf
Erneuerbar

Gesund

‘\\ac\“\'\a\(\

MAXIMIEREN
Positive Auswirkungen

standard weniger schlecht = heutiges ,,griin“ nachhaltig erholend regenerativ
Gesetzeskonform (compliant) etwas hoheres Commitment . erfolgreiche Wiederherstellung MaBnahmen nutzen dem
. neutral, kein Schaden
handeln als der rechtliche Rahmen von Ressourcen gesamten Okosystem

»
>

<
<%

MINIMIEREN
Bl Negative Auswirkungen

Linear
Fossil
Giftig

DREES & SOMMER

Quelle: Eigene Darstellung, angelehnt an Reed (2006), Wahl (2016), Roland (2018)

Das integrale Verstandnis der Nachhaltigkeit findet sukzessive Eingang in unternehmerische Entscheidungen. Neben
o6konomischen Faktoren flieBen mittlerweile auch umwelt- und sozialbezogene Aspekte in Investitionsentscheidungen
ein. Die nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen, regulatorische Vorgaben (zum Beispiel der European
Green Deal) sowie gesellschaftliche Erwartungen insbesondere jiingerer Generationen setzen Unternehmen unter
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Transformationsdruck. Fir eine nachhaltige Transformation des heutigen Wirtschaftssystems reichen die bisherigen
Bestrebungen jedoch nicht aus. Mit dem Konzept der ,Planetaren Grenzen‘ und bereits tiberlasteten Okosystemen
vor Augen wird deutlich: nur (klima-)neutral zu sein, ist nicht genug. Um das System Erde wieder in den ,sicheren und
gerechten Bereich” zu bringen, bedarf es vielmehr regenerativer Losungen und Geschéftsmodelle.

UNSER BEITRAG ALS BENEFICIAL COMPANY

Als Beneficial Company richten wir unsere Strategie danach aus, unseren regenerativen Beitrag langfristig zu maximie-
ren und damit einen positiven Futabdruck in dieser Welt zu hinterlassen. Als innovatives Unternehmen der Immobi-
lienwirtschaft mochten wir Teil der Losung sein. Wir verstehen uns als Berater, Problemloser, Partner und Enabler fiir
Verdnderung, um gemeinsam mit unseren Kunden in ihren Projekten einen positiven Beitrag zu leisten. Wir schaffen
durch unsere vielfdltigen Kompetenzen und Expertisen ein Netzwerk an Mitarbeitenden, das Zukunft gestaltet.

BENERACIAL
IPNOLSHI\I\II\\I/EVIY'I!'EIILE[I)\I GESELLSCHAFT . @ COMPANY

a%&& ﬁ%\ N

VERANDERN/GESTALTEN

VERMEIDEN/REDUZIEREN

FOSSIL
BASED
COMPANY

Mit unserem Engagement kniipfen wir an die Sustainable Development Goals (SDGs) der ,Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung” der Vereinten Nationen an. In unseren Beratungsprojekten leisten wir mit innovativen Losungen einen
Beitrag zur nachhaltigen Transformation der Immobilien- und Infrastrukturbranche. Unser breites Leistungsportfolio
weist dabei Schnittmengen mit einem Grofteil der 17 Entwicklungsziele auf. Einen wesentlichen Beitrag leisten wir im
Rahmen unserer Beratungsprojekte jedoch insbesondere zur Erreichung der hervorgehobenen SDGs (vgl. Referenzpro-
jekte im Jahresbericht 2022).
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Die Wesentlich-
keitsmatrix gibt
einen Uberblick
ber den Impact
und den Mehr-
wert relevanter
Nachhaltigkeits-
themen — und
erlaubt dadurch
eine Priorisie-
rung relevanter
MaBnahmen.

DREES & SOMMER

UNSERE WESENTLICHEN HANDLUNGSFELDER

Drees & Sommer steht in stetigem Kontakt mit Kund:innen, Mitarbeitenden, Vertreter:innen aus Politik, Wissenschaft,
Verbanden, Medien sowie der Offentlichkeit. Dabei setzen wir auf einen transparenten Dialog. Im Rahmen vielfalti-
ger Austauschformate und Kooperationsmodelle wird die Basis fr eine konstruktive, interdisziplindre und inklusive
Zusammenarbeit mit allen Stakeholdergruppen geschaffen. Innerhalb der Organisation legen wir zudem Wert darauf,
Top-Down- und Bottom-Up-Anséatze zu verbinden.

Unserer Beneficial Company Strategie liegt eine Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2021 zugrunde. Mittels einer
Online-Befragung wurden neun ,wesentliche* Handlungsfelder identifiziert, die sowohl aus Perspektive der Stakeholder-
gruppen als auch beziglich ihrer Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft besonders relevant sind.

In allen Handlungsfeldern haben wir uns als Unternehmen klare Ziele gesetzt, welche mit einer passenden Umsetzungs-
strategie adressiert werden. Flir das Jahr 2024 ist die Durchfiihrung einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse nach den
Vorgaben der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) vorgesehen.

[
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INSIDE OUT: Impact von Drees & Sommer auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft
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Die als wesentlich identifizierten Handlungsfelder betreffen die gesamte Drees & Sommer-Gruppe und erhalten eine
Berichterstattung unter Bezugnahme auf den internationalen Nachhaltigkeitsberichtsstandard der Global Reporting
Initiative. Weitere relevante Nachhaltigkeitsthemen finden sich ebenfalls im Bericht wieder und werden im Rahmen der
Beneficial Company Strategie mit MaBnahmen adressiert.

ESG HANDLUNGSFELDER UMSETZUNGSSTRATEGIE
> Abfallmenge reduzieren und Nahrstoffkreisldufe schlieien
1. MATERIELLE RESSOURCEN > Nachhaltiger Einkauf

ENVIRONMENT

SOCIAL
® ® @

GOVERNANCE

Kompensation tber die nicht vermeidbaren Emissionen hinaus
Wissenschaftsbasierte und nachvollziehbare Strategieentwicklung
Energieverbrauch reduzieren

Anteil erneuerbarer Energie erhéhen

Aktive Nutzung von CO2 aus der Atmosphdre

2. ENERGIE UND KLIMA

)

v v v v v

~

Arbeitsweg CO2-arm gestalten

3. MOBILITAT Dienstreisen CO2-arm gestalten

~

Wasserverbrauch reduzieren

4 WASSIER Abwassermenge in offentliches Netz reduzieren

~

5. BIODIVERSITAT Biodiversitdt an Drees & Sommer-Standorten erhhen

> Diversitat
> Flexibilitat
@ . BIARA A2 > Gesundheitsvorsorge
> Weiterbildung
> Soziale Nachhaltigkeit in der Wertschopfungskette
> Umsetzung von sozialen Projekten fiir Gesellschaft und Umwelt
7. GESELLSCHAFT > Aufnahme von sozialen Projekten und strategisch ausgerichtete Fortfiihrung
> Einhaltung von Nachhaltigkeit bei externen Dienstleistern
(u.a. bei Tarif- und Mindestléhnen)
> Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
8. LEADERSHIP > Glaubwirdige und transparente Kommunikation
> Sichtbarkeit am Markt erhohen
> 100 % der Projekte starten mit Digitalisierungsstrategie
o : . . .
9. PROFITABILITAT > 100% der Projekte starten mit Nachhaltigkeitsstrategie
> Nachhaltige Innovationen
> Sustainable Finance

Ziele, Handlungsfelder und strategische Grundlagen von Drees & Sommer (geclustert nach ESG-Kriterien)

DREES & SOMMER
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DREES & SOMMER

Auf dem Weg, eine Beneficial Company zu werden, haben wir uns als Unternehmen Ziele gesetzt, die sich tiber die
Dimensionen Umwelt, Soziales und Governance erstrecken. Zur Biindelung der Ma3nahmen, die zur Zielerreichung not-
wendig sind, wurden in einem iterativen und partizipativen Prozess Handlungsfelder definiert. Darin flieBen vielfaltige
Strategien und Aktivitaten zusammen. Die Ebene der Umsetzungsstrategien ist keineswegs starr, sondern dynamisch
und adaptiv. In den nédchsten Jahren gilt es, das Zielbild der Beneficial Company kontinuierlich im Blick zu haben,
MafB3nahmen so voranzutreiben und tiber dahinterliegende KPIs zu steuern, dass wir in jedem der Handlungsfelder zur
Erreichung unserer Ziele beitragen. Gleichwohl missen neue, bisher unbekannte Herausforderungen beachtet und
innovative Losungsansatze integriert werden. Mit diesem Ansatz verfolgen wir den Anspruch, das Unternehmen und
seine Stakeholder resilient und erfolgreich durch herausfordernde Zeiten zu steuern und dabei Mehrwerte fir Umwelt
und Gesellschaft zu stiften.

Die Umsetzung unser Beneficial Company Strategie wird mithilfe eines zielgerichteten Action Plans (vgl. Ubersicht am
Ende dieses Berichts) dokumentiert. Die Bewertung der Wirksamkeit dieses Managementansatzes findet im Rahmen
der Anwendung unseres eigens entwickelten ESG-Tools statt. Mithilfe des Tools konnen Fortschritte bei der Umsetzung
der Strategie gemessen und sichtbar gemacht werden. Uber aktuelle und zukiinftige MaRnahmen wird im Rahmen eines
regelmafiigen ESG-Boards, bestehend aus Vertreter:innen aus Vorstand, Partnerschaft und Nachhaltigkeitsmanagement,
entschieden.
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ENVIRONMENT

MATERIELLE RESSOURCEN: UNSER BEITRAG ZUR KREISLAUFWIRTSCHAFT

Als Dienstleistungsunternehmen entfallt der gréfite Ressourcenverbrauch des Unternehmens auf die Beschaffung von
Buromaterialien, die Einrichtung unserer Biiros und Ausstattung unserer Arbeitsplatze sowie die Verpflegung unserer
Mitarbeitenden. Bei Drees & Sommer unterliegen alle Beschaffungsprozesse einer nachhaltigen Einkaufsrichtlinie.
Zusatzlich gibt es fiir zentrale Bereiche weitere Vorgaben, von denen hier einige Beispiele vorgestellt werden.

Nachhaltige Biiros: auf dem Weg zu einer Cradle to Cradle®-Arbeitswelt

Wir leben, was wir beraten: Unsere neuen Biiros erhalten — soweit méglich und sinnvoll — Cradle to Cradle®(C20)-
Materialien und -Mobel. In der Office Guideline hat Drees & Sommer MaBnahmen festgelegt, um die nachhaltige
Biiroausstattung zu einem einheitlichen Standard zu machen. Die Guideline umfasst den Einsatz nachwachsender und
erneuerbarer Ressourcen, demontierbarer Konstruktionen, intelligenter Verbindungen und verwertbarer Materialver-
biinde. Zudem nutzen wir die Leasing- und Riicknahmesysteme der Hersteller, beispielsweise fiir Teppiche und Mébel.
Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf dem Verwenden von Baustoffen und Materialien, deren Inhaltsstoffe bekannt sind
und die nachweislich als schadstofffrei deklariert werden kénnen. Idealerweise tragen sie sogar zu einer verbesserten
Raumluftqualitat bei, beispielsweise durch luftreinigende Aktivbeschichtungen oder Flora Walls. Dabei orientieren wir
uns an bereits C2C-zertifizierten Produkten. Auferdem haben wir mit den Herstellern Rahmenvertrage abgeschlossen,
um sicherzustellen, dass neue Standardarbeitspldtze mit zertifizierten C2C-Tischen und -Stithlen ausgestattet werden.
Mit diesen Mafinahmen tragen wir nicht nur dazu bei, die Umwelt zu schiitzen, sondern schaffen auch gesiindere und
angenehmere Arbeitsbedingungen fir alle Mitarbeitende.

CERTIFIED

cradletocradle
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Beispiel OWP12 Stuttgart: C2C fiir eine gesunde Umgebung

In der OWP12 in Stuttgart-Vaihingen bestehen Standard-Arbeitsplatze ausschlieBlich aus Cradle to Cradle zertifizierten
und emissionsgepriften Buromobeln und Trennwanden. Der Desso-Teppichboden des Herstellers Tarkett setzt sich aus
Recyclingmaterial zusammen, reinigt die Innenluft und bindet Feinstaub, der sich im Zuge einer normalen Reinigung
absaugen lasst. Nattrlich gilt auch in seinem Fall das Gebot der sortenreinen Trennung — anders als bei standardge-
maf3 verlegten oder verklebten Teppichboden ist der Teppich demnach rezyklierbar.

Um vollstandige Transparenz tiber die verwendeten Materialien und deren Eigenschaften zu gewahrleisten, sind alle
Materialien, einschlieBlich der Ergebnisse ihrer Emissionspriifung, in dem von EPEA entwickelten Circularity Passport
dokumentiert. Der Circularity Passport bietet eine umfassende Ubersicht iiber Materialwerte, Gesundheitsaspekte,
CO2-FuRabdruck, Materialherkunft, Recyclingfahigkeit und Trennbarkeit.

Beispiel Frankfurter Biiro: Ressourcenschonung durch Weiterverwendung

Ein weiteres positives Beispiel fiir nachhaltiges Blirodesign ist das neue Frankfurter Biiro. Dort sind der Teppichboden,
das Glastrennwandsystem und der Doppelboden C2C-zertifiziert. AuBerdem werden 8o Prozent der Biromébel aus dem
alten Biiro weitergenutzt. Das zeigt, dass wir nicht nur durch den Einsatz neuer Materialien nachhaltig handeln konnen,
sondern auch durch die bewusste Weiterverwendung bereits vorhandener Ressourcen.

Nachhaltige Events und Werbemittel

Klar ist, dass eine ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie nur gelingen kann, wenn sie Einzug in alle Bereiche eines
Unternehmens erhalt. Alle von uns erzeugten Printmedien werden bereits vollstandig C2C-zertifiziert gedruckt. Zudem
haben wir 2020 damit begonnen, unsere Werbemittel Schritt fiir Schritt gegen nachhaltige Alternativen auszu-
tauschen. Gemeinsam mit den Nachhaltigkeitsexpert:innen der EPEA GmbH — Part of Drees & Sommer werden alle
Produkte hinsichtlich des Herkunftsorts, der Materialien, der Rezyklierbarkeit und des Verpackungsabfalls tiberpriift.
Sofern Alternativen bestehen, die das Cradle to Cradle®-Prinzip erfiillen, werden die betroffenen Werbemittel gegen
kreislauffahige Alternativen ausgetauscht. Zusatzlich wurde der Bestellprozess optimiert. Nach der Einfihrung neuer
Werbemittel bestellen wir zunéchst kleine Mengen, um die tatsachliche Nachfrage abschatzen zu konnen. Erst wenn es
sinnvoll ist, bestellen wir nach. Dadurch verhindern wir, dass ungenutzte Werbemittel lange Zeit lagern und so
beispielsweise das Mindesthaltbarkeitsdatum tberschritten wird.

In den Bereichen Veranstaltungen, Kantine, Catering und Reinigung setzen wir weitestgehend biologische und umwelt-
freundliche Produkte ein. Bei der Veranstaltungsorganisation (ob zentral oder lokal) hilft eine Checkliste fiir nachhaltige
Events bei der Umsetzung. Auch bei Messeauftritten achten wir auf eine nachhaltige Gestaltung unserer Ausstellungs-
stande. So ist bereits seit 2019 unsere Expo Real-Standgestaltung nach dem Cradle to Cradle-Designkonzept ausge-
richtet. Die am Stand verwendeten Materialien sind nach C2C optimiert und werden nach der Messe in definierte Stoff-
kreisldufe zuriickgefiihrt, sodass nahezu kein Abfall entsteht.

Reuse und Recycling unserer IT-Ausstattung
Seit 2019 arbeiten wir mit dem gemeinn(tzigen Unternehmen AfB social & green IT (Arbeit fiir Menschen mit
Behinderung) zusammen, das IT-Equipment recycelt und weiterverkauft. 2022 hat AfB 3.370 von uns ausgemusterte
AfB IT- und Mobilgerate mit einem Gesamtgewicht von 9,3 Tonnen bearbeitet. [?ie Ausmusterung von
‘ social : Firmen-Laptops, -PCs und -Smartphones spart Energie, Wasser sowie CO2-Aquivalente ein und
greenlT schafft Arbeitsplatze fir schwerbehinderte Personen.
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Reuse und Recycling nach zertifiziertem Prozess:

" ' Vermarktung %

Inventari- N

Abholung —> o

Daten- N

vernichtung

Test

Zerlegung —>

Zufthrung zum Recycling  —>

Quelle: AfB gemeinniitzige GmbH

AfB konnte nach Datenvernichtung, Hardware-Test, Reparatur, Aufriistung und Reinigung 63 % der von
Drees & Sommer ausgemusterten Gerate wieder vermarkten. Dadurch wurde sowohl ein Beitrag zur
Ressourcenschonung als auch zur Inklusion geleitstet.
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ENERGIE UND KLIMA: TREIBHAUSGASBILANZ UND KLIMAZIEL

Aufbauend auf bestehende MaB3nahmen zur Reduktion der Treibhausgasemissionen sind wir 2021 der Science Based
Target Initiative (SBTi) beigetreten. Bis 2024 werden wir ein wissenschaftsbasiertes Dekarbonisierungsziel veréffentlichen,
welches die Vorgaben des Pariser Klimaabkommens erfillt und die zukiinftige Ausgestaltung unserer unternehmerischen
Klimastrategie bestimmt.

Die Science Based Target Initiative (SBTi) ist ein Blindnis aus UN
Global Compact, Carbon Disclosure Project, World Resources Institute
und dem World Wide Fund for Nature. Im Rahmen der Initiative
verpflichten sich Unternehmen dazu, eigene Reduktionsziele fir
Treibhausgasemissionen festzulegen. Die Zielsetzung erfolgt auf
wissenschaftlicher Grundlage, um sicherzustellen, dass die Vorgaben
des Pariser Klimaabkommens erreicht werden. Dazu hat die

SBTi einen eigenen Standard auf Grundlage des Greenhouse Gas
Protocol entwickelt.

Drees & Sommer bilanziert jdhrlich die im Rahmen der Geschaftstatigkeit anfallenden Treibhausgasemissionen. Die
Treibhausgashilanz basiert auf dem international anerkannten Rahmenwerk ,The Greenhouse Gas Protocol‘ und den
zugehorigen Standards fir Scope 1 bis 3. Dabei werden alle klimarelevanten Treibhausgasemissionen der Scopes 1, 2
und 3 beriicksichtigt, welche unter die operative Kontrolle des Unternehmens fallen. Die fiir die Berechnung genutzten
Emissionsfaktoren stammen aus der Datenbank ecoinvent 3.6 (Bewertungsmethode IPCC 2021; GWP 100a). Wie in

den Vorjahren erfolgte die Bilanzierung fiir das Jahr 2022 durch myclimate. Das Ergebnis sowie die Berechnungslogik
wurde vom Beratungsunternehmen Stakeholder Reporting validiert.

Mit 57 % entféllt der grofte Anteil der Emissionen auf die eingekauften Gter, Dienstleistungen sowie getétigte Investiti-
onen. Einen wesentlichen Anteil an unserer Treibhausgasbilanz nehmen zudem die Kategorien Mobilitat (Geschéfts-

reisen und Pendelverkehr) sowie Transport (eigener Fuhrpark) mit insgesamt knapp 40 % ein. Unternehmensweit liegt
unsere Bilanz fiir das Jahr 2022 bei 32.706,1 Tonnen CO2e*.

Treibhausgasemissionen nach Kategorien

3,1 % Energie

26,6 Y% mobilitit

57,0 %

Eingekaufte

Waren und
Dienstleistunge

o,
13’ o /0 Transport * Angaben beruhen auf Tonnen CO2-Aquivalenten.
In der Berechnung werden alle relevanten Treib-
hausgase gemaf dem Greenhouse Gas Protocol

0,3 % Abfall und Recycling beriicksichtigt.
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Treibhausgasemissionen werden geméaft dem Greenhouse Gas Protocol in drei ,Scopes' unterteilt. Durch diese Katego-
risierung kann unterschieden werden, wo die Emissionen entstehen — beim Unternehmen selbst oder in der vor- oder
nachgelagerten Wertschopfungskette, beispielsweise zur Herstellung, dem Transport und der Nutzung von Giitern
(Scope 3).

> Scope 1: Alle direkten Emissionen aus eigenen oder kontrollierten Quellen (z. B. Geschaftsreisen mit Firmenwagen).

> Scope 2: Alle indirekten Emissionen aus der Nutzung eingekaufter Energie, die von der Firma verbraucht wird.

> Scope 3: Alle anderen indirekten Emissionen, die bei der Erzeugung von Rohstoffen, Produkten oder Dienstleistungen
entstehen, welche durch das Unternehmen genutzt werden (z. B. Dienstreisen per Mietwagen oder Flugzeug).

In Vorbereitung auf die Entwicklung eines wissenschaftsbasierten Emissionsreduktionsziels erfolgte die Bilanzierung 2022
erstmals nach den Vorgaben der Science Based Target Initiative (SBTi). Wahrend in den Vorjahren die Emissionen fiir
Scope 3 nur teilweise erhoben werden konnten, wurden diese fiir das Bilanzjahr 2022 vollstandig berticksichtigt. Zusatz-
lich konnte die allgemeine Datenlage deutlich verbessert werden. Dadurch fallen unsere Scope 3-Emissionen mit 28.491 t
CO2e im Vergleich zum Vorjahr (5.011 t CO2e) wesentlich héher aus. Dies wirkt sich maBgeblich auf unsere Gesamtbilanz
aus, welche fiir das Jahr 2022 insgesamt 32.706 t CO2e umfasst.

Der Bilanzrahmen fiir die Erstellung unserer globalen Unternehmensbilanz wurde gemeinsam mit myclimate fir 2022
folgendermafien festgelegt:

Treibhausgasemissionen der Unternehmensgruppe nach Scopes

_ Scope1 3.687,5 . 1%
_ Scope2 527,3 2%
0,
Scope3 28.491,3 87 % * Angaben beruhen auf Tonnen CO2-Aquivalenten.
In der Berechnung werden alle relevanten Treibhausgase
Total 32.706,1 (in Tonnen CO2e*) gemaR dem Greenhouse Gas Protocol beriicksichtigt.

Scope 1: Heizwdrme Gebaude (eingesetzte Brennstoffe), Kéltemittelverluste und Firmenwagen

Scope 2: Strom Gebaude, Fernwarme/-kalte

Scope 3: eingekaufte Waren und Dienstleistungen, Kapitalgtter, vorgelagerte Emissionen der Strom- und
Kraftstoffnutzung, Betriebsabfélle, Geschéftsreisen, Pendelverkehr der Mitarbeitenden sowie
getdtigte Investitionen

Die indirekten Emissionen innerhalb der Wertschépfungskette aus Scope 3 unterteilen sich gemafl dem Greenhouse
Gas Protocol in 15 Kategorien, wobei nicht alle fiir jedes Unternehmen relevant und anwendbar sind. Dies trifft auch auf
Drees & Sommer zu. Mit 17702 t CO e entfallt der grote Anteil an den Scope 3-Emissionen auf eingekaufte Giter und
Dienstleistungen. Einen wesentlichen Anteil an unserem Scope 3-Ergebnis haben zudem die aus dem Pendel- bzw.
Geschaftsverkehr resultierenden Emissionen.
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(t COz'E)

_ 3.1 Eingekaufte Glter und Dienstleistungen 17.702,5
3.2 Investitionsguter 659,8
3.3 Brennstoff-/energiebezogene Aktivitaten 1.024,4
3.4 Vorgelagerter Transport/Auslieferung 0,0
3.5 Betriebsabfall 11,6
3.6 Geschaftsreisen 6.002,0
3.7 Pendelverkehr 2.9451
3.8 Vorgelagerte geleaste Anlagen 0,0
3.9 Nachgelagerter Transport 0,0
3.10 Weiterverarbeitung verkaufter Produkte 0,0
3.11 Nutzungsphase verkaufter Produkte 0,0
3.12 Entsorgung verkaufter Produkte 0,0
3.13 Nachgelagerte geleaste Anlagen 0,0
3.14 Franchise 0,0
3.15 Investitionen 45,9
Total 28.491,3 0% 30% 60%

Scope 3-Emissionen aufgeteilt in die 15 Kategorien geméafl dem GHG-Protocol Standard

Stragtegie vermeiden, reduzieren, kompensieren

Ausgehend von der Bilanzierung der Treibhausgasemissionen legt Drees & Sommer zahlreiche Mainahmen fest, um den
negativen FufBabdruck aller Unternehmensbereiche und -prozesse zu verringern. Wahrend wir Kompensation als zusatz-
liche (voriibergehende) MaBnahme betrachten, um unvermeidbare Emissionen aufzufangen, liegt unser Fokus stets auf
der Vermeidung bzw. Reduktion von Treibhausgasemissionen.

Zur Erfassung aller relevanten Emissionsfaktoren haben wir im vergangenen Jahr unsere Datenerhebung optimiert. Ent-
sprechend entwickeln wirim Rahmen der Erarbeitung des SBTi-Klimapfads derzeit zusatzliche Vermeidungs-, Reduktions-
und Kompensationsmafinahmen, um den Ergebnissen des erweiterten Klimabilanzrahmens Rechnung zu tragen. Dabei
konnen wir auf bereits umgesetzte Losungen aufbauen, darunter:

> Bereits seit 2012 beziehen wir unseren Strom an den deutschen Birostandorten und an den firmeneigenen Lades&ulen
aus 100 % Okostrom (vgl. Energieverbréauche).

> An den im Eigentum befindlichen Biirostandorten setzen wir Photovoltaikanlagen ein.

» Fur klimafreundliche Geschéftsreisen haben wir 2019 eine Reiserichtlinie eingefiihrt, die unter anderem festlegt, dass
Mitarbeitende soweit moglich Bahnfahrten statt Kurzstreckenfliige nutzen.

> Zur Forderung von klimafreundlicher Mobilitat unserer Mitarbeitenden haben wir 2021 ein nachhaltiges Mobilitatskonzept
entwickelt. Dies befindet sich bereits in der Umsetzung (vgl. Mobilitat).

» Sofern maglich, steigen wir in der Beschaffung auf kreislauffahige Produkte um (vgl. Materielle Ressourcen).

> Wie in den Vorjahren kompensieren wir auch fir das Jahr 2022 Treibhausgase nach Goldstandard dquivalent zu 15.000
Tonnen CO2. Es ist geplant, die Kompensationsmenge sowie unser Kompensationsportfolio entsprechend unserer voll-
standigen Bilanz auszubauen.

Energieverbrauche

_ An allen Standorten mit entsprechenden Handlungsoptionen greifen wir vollstandig auf erneuerbare Energiequellen
zuriick. So beziehen wir grundsatzlich an allen Standorten in Deutschland sowie an den firmeneigenen Ladesdulen
100 % Okostrom. Wahrend der Energiekrise zu Beginn des Jahres 2022 mussten wir aufgrund kurzfristiger Lieferengpasse
des Energielieferanten fiir einige Monate teils auf konventionelle Energietrager zurlickgreifen. Der voriibergehende Bezug
von konventionellem Strom an den deutschen Standorten ist eine Ausnahme. Der beschriebene Umstand sowie die
Verbesserung der Datenbasis an unseren internationalen Standorten fithrte im Jahr 2022 zu einem deutlichen Anstieg der
konventionellen Stromverbrauche (vgl. Tabelle)
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Da wir einen Grofdteil unserer Biroflichen mieten, haben wir nicht an allen unseren Standorten direkten Einfluss auf die
Strom- und Warmebezugsquellen. Wir stehen allerdings mit unseren Vermietern im engen Austausch, um auch an den
gemieteten Standorten nachhaltige Verdnderungen voranzutreiben. Darliber hinaus haben wir im Jahr 2022 auf 100 %
Okostrom-Bezug fiir die von Drees & Sommer genutzten Rechenzentren-Kapazititen umgestellt.

ELEKTRIZITAT JAHR 2019 JAHR 2020 JAHR 2021 JAHR 2022
Strom erneuerbar 2.248.468 kWh 1.914.375 kWh 2.145.622 kWh 1.813.571 kWh
Strom konventionell 75.012 kWh 49.474 kWh 43.042 kWh 935.264 kWh
WARME UND KALTE JAHR 2019 JAHR 2020 JAHR 2021 JAHR 2022
Erdgas 924.270 kWh 917.919 kWh 600.250 kWh 558.606 kWh
Propangas 37.256 |
Fernwdrme 639.911 kWh 715.390 kWh 754.425 kWh 998.819 kWh
Heizol 24.232 | 28.332 1 33.266 | 27.999 |

MOBILITAT: CO,-ARME ARBEITSWEGE UND DIENSTREISEN

Mit Blick auf unsere Klimabilanz stellt Mobilitat mit einem Anteil von knapp 40 % einen gewichtigen Faktor dar (vgl.
Energie und Klima). Daher hat ein internes Expert:innen-Team 2021 ein zukunftsfahiges Mobilitidtskonzept mit zuge-
horigem Mafinahmenpaket entwickelt, welches seit Anfang 2022 schrittweise umgesetzt wird. Das Drees & Sommer
Mobilitatskonzept bietet dabei jede Menge Wahlmaoglichkeiten und fordert insbesondere alternative Verkehrsmittel
zum PKW. Die Angebote sind flexibel und emissionsarm.

Mit Mobilitat beziehen wir uns auf alle Wege, die unsere Mitarbeiter:innen zuriicklegen, um von zu Hause zum Arbeits-
platz, zu Kunden, in Projektbiros, auf die Baustelle oder zu betrieblichen Veranstaltungen zu kommen. Um noch mehr
zu erreichen, gehen wir sogar einen Schritt weiter, indem wir Angebote fir die Freizeit, fiir Familienangehorige und das
private Mobilitdtsverhalten schaffen. Unser Ziel ist es, 2025 eine 100 % emissionsfreie Firmen-Pkw-Flotte zur Verfiigung
zu stellen und funktionierende, flexible Mobilitatsangebote zu haben.

Darlber hinaus organisieren wir standorttbergreifende Mobilitats-Challenges (z. B. Spritspar-Challenge), welche auf die
Sensibilisierung unserer Mitarbeitenden hinsichtlich eines nachhaltigen Mobilitatsverhaltens abzielen.

Das nachhaltige Mobilitatskonzept flr unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umfasst die folgenden Bestandteile:*

RADINFRASTRUKTUR
NACHHALTIGE REISERICHTLINIEN
LADEINFRASTRUKTUR
MOBILITY-CHALLENGES

OPNV-ZUSCHUSS
LASTENRAD

JOBRAD

A

CAR- UND BIKE-SHARING

POOLRAD

POOLWAGEN *Angebot kann an den
FLEXLEASING UND DOWNSIZING unterschiedlichen

Standorten variieren

Uberdies bewahren sich (erst recht seit der Corona-Pandemie) unsere kontinuierlichen Investitionen in die digitale
Kommunikation, Prozesse und Methoden der vergangenen Jahre. Mehr als 4.000 Mitarbeitende waren in den letzten
Monaten gleichzeitig und iber mobile Arbeitsplatze digital arbeitsfahig.
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WASSER: SCHUTZ WESENTLICHER RESSOURCEN

Auf dem Weg zur Beneficial Company haben wir uns zum Ziel gesetzt, im Rahmen unserer unternehmerischen Tatigkeit
sparsam mit Ressourcen umzugehen. Dazu gehort auch ein sparsamer Wasserverbrauch. Im vergangenen Jahr haben
wir dazu die Datengrundlage weiter ausgebaut. In den kommenden Jahren stehen wir vor der Aufgabe, die Datenbasis
auch fir unsere internationalen Standorte zu erweitern und darauf aufbauend entsprechende Einsparmafinahmen zu
definieren. Basierend auf Hochrechnungen konnte fiir die Unternehmensgruppe ein Wasserverbrauch von insgesamt
10.552 m3 geschatzt werden.

WASSERVERBRAUCH NACH STANDORT/REGION IM JAHR 2022

Deutschland Osterreich Schweiz restliches Europa auBerhalb Europa GESAMT
8.766 m? 157 m? 519 m? 991 m? 119 m? 10.552 m3

Mafinahmen zur Wasserreduktion

An vielen unserer Blrostandorte wurden elektrische Wasserhahne installiert. Bei geplanten Umbauten und dem Neu-
bezug von Birofldchen wird der Einbau weiterer wassersparender Anlagen stets gepriift. Dartiber hinaus setzen wir

in unseren Biirogebduden innovative Losungen ein. So sammeln drei Zisternen auf dem Dach des Drees & Sommer-
Innovationsgebadudes ,0WP12“ in Stuttgart Regenwasser, welches fir die Bewadsserung einer Griinfassade genutzt wird
(vgl. Biodiversitat).

Um unseren Wasserverbrauch stetig zu reduzieren, gilt es jedoch auch, die Mitarbeitenden im Arbeitsalltag fiir den
ressourcenschonenden Umgang zu sensibilisieren. So sparen die Mitarbeitenden am Standort Frankfurt beispielsweise
rund 1.700 Liter Spilwasser pro Jahr, indem sie bewusst pro Tag jeweils nur eine Tasse fiir ihren Kaffee oder Tee
benutzen.

Schutz der Meere

Neben der Reduktion unseres eigenen Wasserverbrauchs ist es uns ein Anliegen, zum Schutz der Umwelt, die Sau-
berung verunreinigter Gewdsser zu fordern. Gemeinsam mit EPEA — Part of Drees & Sommer kooperieren wir dazu
seit Ende 2022 mit everwave. Mithilfe technologischer Innovationen befreit das deutsche Start-up Flisse von

Plastikmill und nimmt sich damit gezielt einer der Haupteintragsquellen
eve pwave fir die Verschmutzung der Weltmeere an.

BIODIVERSITAT: VERANTWORTUNG DES BAUSEKTORS

Der Bausektor tragt u. a. durch die Versiegelung von Fldchen, den Ausbau von Infrastruktur, die Fragmentierung von
Lebensrdumen sowie durch Abfélle und Larmbelastung maf3geblich zur Belastung lokaler Biodiversitatsraume bei.

Als Beratungsunternehmen der Bauwirtschaft begleiten wir unsere Kunden von der Innenstadtlage bis in die abgele-
gensten Regionen der Welt. Entsprechend sehen wir es als unsere Aufgabe, unseren Kunden hinsichtlich der Integration
von Biodiversitdtsmanahmen (z. B. begriinte Fassaden, Dachflachen, Standortsuche) Orientierung zu geben.

Auch an unseren eigenen Standorten versuchen wir im Rahmen unserer Moglichkeiten, Mafinahmen zum Schutz der
Biodiversitdt zu ergreifen. Als Dienstleistungsunternehmen mit Blirostandorten in zentralen Stadtlagen besteht ein
auRerst geringes Risiko, dass unsere Biiros unmittelbar an geschiitzte Gebiete angrenzen. Mit Ausnahme des Stand-
ortes Stuttgart mietet Drees & Sommer alle weiteren Biroflachen und hat somit keinen Zugang zu Dachern oder AuRen-
anlagen. Nichtsdestotrotz haben wir 2021 ein Biodiversitatskonzept erstellt, mithilfe dessen ein allgemeines Verstand-
nis geschaffen, moégliche Mafnahmen an unseren Standorten geplant und potentielle Partnerschaften identifiziert
werden sollen.
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Auf Grundlage des Konzepts konnten bereits diverse Manahmen zum Schutz und zur Férderung der
Biodiversitat umgesetzt werden:

Errichtung einer Griinfassade am Innovationsgebdude ,,OWP 12 in Stuttgart

) Pflege und Bewirtschaftung von Bienenvélkern zur Stiarkung des Okosystems
% in Stuttgart

Kooperation mit der Loki Schmidt Stiftung zum Erhalt einer biodiversitdtsreichen
Streuobstwiese in Norddeutschland

Finanzierung der jahrlichen Pflanzung von 75.000 Baumen zur Stabilisierung
der weltweiten Biodiversitat
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SOCIAL

MITARBEITENDE: DER GRUND FUR UNSEREN UNTERNEHMENSERFOLG

Auch in herausfordernden Zeiten konnten wir unseren Kunden zeigen, dass sich ihre Bau- und Immobilienprojekte
bei uns in guten Handen befinden. Dabei machen unsere Mitarbeitenden unseren Erfolg aus. Entsprechend legen wir
groBen Wert auf die Gesundheit, die Férderung und die Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden. In allem, was wir
tun, helfen uns neun Statements als Leitbild, die Orientierung fiir die Zusammenarbeit und das Arbeiten bei

Drees & Sommer geben.

Unser Leitbild
Das erste Statement (SICHER MEHRWERT) zeigt, was wir erreichen.

Die folgenden flinf Statements treffen eine Aussage dartiber, wie wir das schaffen:

> indem wir uns ethisch korrekt verhalten (EHRLICH ERFOLGREICH)

> indem wir Mitarbeitenden geniigend Freiraum lassen (MACHEN DURFEN)

s indem wir eine fithrende Rolle im Markt tbernehmen (WIR FUHREN)

> indem wir unsere partnerschaftliche Gesellschaftsform beibehalten (GEMEINSAM UNABHANGIG)

> indem wir Freude daran haben, mit unseren Kunden erfolgreich zu sein (SPASS AN HOCHSTLEISTUNG)

Jedes Statement hat zwei Dimensionen: Was heif3t es fiir unsere Kunden und was fiir unsere Mitarbeitenden.

Wir sagen auierdem, wo wir unsere Leistung erbringen (GRENZENLOS LOKAL) und zeigen unsere nachhaltigkeits-
fokussierte Orientierung (KLIMA FUR ZUKUNFT). BLAU IST BUNT ist unser Diversity Statement. Vielfalt inspiriert und
bereichert unsere Arbeit.

STATEPAENTS

01 SICHER MEHRWERT
02 EHRLICH ERFOLGREICH

03 MACHEN DURFEN

04 WIR FUHREN )

05 GEMEINSAM UNABHANGIG
06 SPASS AN HOCHSTLEISTUNG
07 GRENZENLOS LOKAL

08 KLIMA FUR ZUKUNFT

09 BLAU IST BUNT
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Einbezug unserer Mitarbeitenden

Fir die aktive unternehmerische Mitgestaltung bieten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern umfassende
Méglichkeiten fiir den sozialen Dialog, fir Feedback-Gesprache und die Anbringung eigener Vorschlage. Mithilfe
eines externen Beratungsunternehmens hat Drees & Sommer eine anonyme Befragung zur Mitarbeiterzufriedenheit
durchgefiihrt. 76 % der teilnahmeberechtigten Dresos haben ihre Stimme abgegeben. Dies zeigt die Bereitschaft
der Kolleg:innen, an der Zukunft von Drees & Sommer ,mitzubauen® und liefert uns reprasentative Ergebnisse. Nach
Auswertung wurde im vergangenen Jahr ein umfangreiches Manahmenpaket verabschiedet, um die identifizierten
Herausforderungen gezielt zu adressieren. Alle festangestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind aktiv in den
Follow-up-Prozess eingebunden. Uber die jeweilige Fiihrungskraft erhalten die Teams einen umfassenden (anonymi-
sierten) Uberblick iiber die Starken, aber auch die Entwicklungsfelder der eigenen Einheit. Gemeinsam wurden da-
raus Handlungsfelder (z. B. hohe Arbeitsbelastung) identifiziert und Manahmen abgleitet, die auch in 2022 weiter
umgesetzt wurden. Um die Wirksamkeit der Mafinahmen zu Uberprifen, ist fir 2023 eine weitere ,Puls-Befragung”
vorgesehen.

Im Jahr 2022 haben wir ein neues Social Intranet eingefiihrt, welches allen Mitarbeitenden neben dem Teilen rele-
vanter Inhalte auch die Méglichkeit fiir Abstimmungen, Diskussionen und Kommentare bietet. Uber das integrierte
KVP-Tool ,,CLICK* kénnen wiederum Verbesserungsvorschlage fiir interne Prozesse eingereicht werden. Mehr als die
Halfte der eingereichten Vorschlage beziehen sich auf die Handlungsfelder unserer Beneficial-Company-Strategie

(z. B. Umwelt, Mitarbeitende, Gesellschaft). Den Vorschlagen werden entsprechende Verantwortliche zugeordnet, die
die eingereichten Ideen prifen. Alle Priifungsschritte sowie den Umsetzungsstatus kommunizieren wir transparent.
Fir die Diskussion und gemeinsame Umsetzung nachhaltigkeitsspezifischer Themen haben wir dartiber hinaus ein
Beneficial-Company-Netzwerk gegriindet. Darin tauschen wir uns tber lokale Initiativen aus und planen standor-
tubergreifende Aktivitdten zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie.

AuBerdem verfligen wir iiber ein Europdisches Mitarbeiterforum, welches fir grenziiberschreitende Angelegenheiten
mit Auswirkungen auf die Interessen der Mitarbeitenden zustdndig ist. Das Gremium wird vom Vorstand tber betref-

fende Themen unterrichtet und angehért und gibt Informationen unternehmensweit an alle Mitarbeitende weiter. Die
drei Mitglieder werden fiir eine Amtszeit von fiinf Jahren gewahlt.
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Ein wertschdtzendes Umfeld fiir alle

Right mix. Real value. Was flr unsere Projekte gilt, gilt auch fir die Menschen bei Drees & Sommer. Wir wollen
Chancengleichheit. Das heift, dass wir niemanden aufgrund von Merkmalen wie Alter, Gender, sexueller Orientie-
rung, kérperlichen und geistigen Fahigkeiten, Herkunft, Nationalitat oder Religion benachteiligen oder bevorzugen.
Dabei ist uns wichtig, alle Dimensionen von Diversitat in unserem Unternehmen einzubeziehen. Denn wir méchten
Diversity and Inclusion konsequent leben und ein wertschatzendes Arbeitsumfeld fir alle Kolleg:innen schaffen. Um
dieses Verstandnis nach innen und auen zu kommunizieren, haben wir Diversity and Inclusion in unser Leitbild
aufgenommen. Auch ist Diversitat Bestandteil unserer Strategie und wird in unsere Leadership Charta integriert.

ORGANISATORISCHE
DIMENSION
Funktion/Einstufung

AUSSERE
DIMENSION
Geografische Lage

Arbeits-
inhalte/-feld

Familienstand

Management
Status

INNERE
DIMENSION
Alter

Religion
und Welt-

Gewohn-
heiten

Geschlecht

PERSONLICH-
KEIT

Soziale
Herkunft

Ethnische
Zugehorig-
keit

Freizeit-
verhalten

Auftreten

Korperliche

Sexuelle

Gewerk- uqd.geis.tige Orientierung Abteilung
schaftszu- Berufs- Fahigkeiten Religion Einheit
gehdrigkeit erfahrung J Gruppe

Ausbildung

Dauer der
Zugehorigkeit

Arbeitsort

Abbildung angelehnt an Gardenswartz und Rowe:
L4 Layers of Diversity“, www.charta-der-vielfalt.de
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Um eine diverse und inklusive Kultur zu férdern, haben wir 2022 auf Grundlage einer Analyse mit internen und exter-

nen Expert:innen ein Mafinahmenpaket entwickelt, dessen Umsetzung von einem interdisziplinaren Core Team sowie
einem Executive Sponsor verantwortet wird. Dabei wurden acht Handlungsbereiche definiert:

Vielfalt und gleich-
berechtigte Teilhabe auf
allen Jobleveln und
Teilbereichen herstellen —
unabhéngig von
Diversity-Dimensionen

Diversity-bewusstes
Recruiting: die Besten
ansprechen, einstellen,
onboarden und binden

Empowerment von
Mitarbeiter:innen

Vielfaltsgerechte Sprache:
Awareness und Empower-

ment zur vielfaltsgerech-
ten Kommunikation und
Interaktion im ganzen

Awareness und Kom-
petenz in Bezug auf
Diversity and Inclusion im
gesamten Unternehmen
(fiar Fihrungskréfte und
alle Mitarbeitenden)

Zusammenarbeit mit
ibergeordneten Gremien
und Verbanden: Der Markt

nimmt Drees & Sommer
als ein Unternehmen wahr,
das Diversity and

Unternehmen Inclusion glaubhaft lebt

Zu den bereits eingeftihrten Manahmen gehort u. a. die Griindung eines Diversity-
Netzwerks sowie eines Frauen-Netzwerks. Diese Netzwerke bieten Mitarbeitenden
sichere Rdaume zum Erfahrungsaustausch, die Moglichkeit, sich mit Ideen einzubringen
und an gemeinsamen Aktionen zu beteiligen. Das Diversity and Inclusion Core Team
arbeitet eng mit den Netzwerken sowie dem Young European Board zusammen.

Im 2022 eingefiihrten Social Intranet werden alle relevanten Inhalte auf einer eigenen
Diversity and Inclusion-Seite kontinuierlich durch das Core Team erganzt. Unsere
Mitarbeitenden finden dort Informationen zu Ansprechpersonen, Manahmen und
aktuelle Lernangebote.

Der Anti-Diskriminierungsansatz ist in alle wesentlichen HR-Kernprozesse integriert.
Im Rahmen unseres Leadership-Programms schulen wir alle Fiihrungskréfte mithilfe
des ,Unconscious Bias“-Ansatzes. Diese Themen sind ebenso in den Trainings fir
Personalauswahl sowie -gesprache verankert. Neben den Fithrungskraften werden
weitere wichtige Entscheider:innen (z. B. HR und Unternehmenskommunikation) in die
Trainings involviert. Alle Diversity and Inclusion-Mafinahmen werden kontinuierlich
evaluiert und sofern erforderlich angepasst.

Diversity-bewusste
Gestaltung der Prozesse
und Arbeitsbedingungen

Kontinuierliche
Weiterentwicklung des
Diversity and Inclusion

Managements

Die Mischung macht’s:
Hier finden Sie das
Diversity-Statement der
Drees & Sommer-Gruppe.
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Diversitdt unter Angestellten

Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder der folgenden Diversitdtskategorien:

Nach Geschlecht

KATEGORIE MANNLICH WEIBLICH DIVERS GESAMT
Partner/Associate Partner 2,2% 0,2% 0,0% 2,4%
Operatives Management 5,7 % 1,3% 0,0% 7.2%
Projektverantwortliche 19,1 % 9,0% 0,0% 28,1%
Projektabwicklung 19,3% 173 % 0,02% 36,5%
Backoffice 0,4% 11,1% 0,0% 11,4%
Aushilfen 6,8% 7,0% 0,0% 13,8%
Auszubildende (inkl. Duale Studenten) 0,2 % 0,4% 0,0% 0,6 %
Gesamt 53,7% 46,3 % 0,02% 100,00 %
Nach Altersgruppe

KATEGORIE <30 30-50 »50 GESAMT
Partner/Associate Partner 0,00% 1,4 % 1,0% 2,4%
Operatives Management 0,02 % 4,6 % 2,5% 71 %
Projektverantwortliche 1,3% 21,3% 5,5% 28,1%
Projektabwicklung 13,7% 20,3% 2,5% 36,5%
Backoffice 1,8% 7.5% 2,1% 11,5%
Aushilfen 12,6% 0,9 % 0,3% 13,8%
Auszubildende (inkl. Duale Studenten) 0,6 % 0,02% 0,00 % 0,6 %
Gesamt 30,0 % 56,0 % 13,9 % 100,00 %
Nach Nationalitat

KATEGORIE DEUTSCH EUROPAISCH INTERNATIONAL  GESAMT
Partner/Associate Partner 21% 0,3% 0,0% 2,4%
Operatives Management 6,5% 0,6 % 0,1% 7,2 %
Projektverantwortliche 23,8% 3,8% 0,4% 281 %
Projektabwicklung 25,9% 8,3% 2,3% 36,5%
Backoffice 9,6 % 1,7% 0,1% 11,4%
Aushilfen 11,6 % 1,4% 0,9% 13,8%
Auszubildende (inkl. Duale Studenten) ~ 0,5% 0,1% 0,0% 0,6 %
Gesamt 80,0% 16,2% 3,8% 100,0 %
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Diversitat in Kontrollorganen
Die Drees & Sommer SE ist als Holding die Eigentlimerin der selbststandigen operativen Einheiten der Drees & Som-
mer-Gruppe. Oberstes Kontrollorgan ist der Aufsichtsrat. Dieser besteht aus zwei Frauen und vier Mannern.

Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergiitung zwischen Frauen und Mannern

Bei Drees & Sommer ist keine Tendenz bezlglich der Verdienstunterschiede zwischen Geschlechtern erkennbar. Als
Grundlage fiir eine noch bessere Vergleichbarkeit haben wir zum Jahr 2022 unser Vergtitungsmodell unternehmensweit
umgestellt. Konkret haben wir fiir alle Joblevel ein festes Gehaltsband eingefiihrt, welches jahrlich Uberprift wird. Dazu
arbeiten wir mit externen Beratungsunternehmen zusammen, welche internationale Marktdaten zur Verfiigung stellen.

Im Sinne unserer Beneficial-Company-Strategie und als Arbeitgeber, der anstrebt, zukunftsfahig zu sein, werden wir das
Thema weiterhin prioritar beleuchten. Die marktgerechte Entlohnung unserer Mitarbeitenden richtet sich ausschlief3lich
nach den Qualifikationen unserer Mitarbeitenden und den Anforderungen an die jeweilige Stelle.

Anstellungsverhiltnis

2022 beschaftigte Drees & Sommer weltweit 5.104 Mitarbeiter:innen. Die nachfolgenden Tabellen geben Informationen
zu Verteilung der Angestellten nach Vertrags- und Beschaftigungsart nach Geschlecht und Regionen. Den folgenden
Berechnungen liegen Pro-Kopf-Zahlen zum Ende des Berichtszeitraums (31.12.2022) zugrunde.

VERTRAGSART MANNLICH WEIBLICH DIVERS GESAMT
Befristet 190 140 0 330
Unbefristet 2.550 2.223 1 4774
Gesamt 2.740 2.363 1 5.104

2022 beschaftigte Drees & Sommer weltweit 5.104 Mitarbeiter:innen. Im Inland war der gro3te Anteil vorzufinden.
Weitere 763 Personen waren flr unsere auslandischen Standorte tatig. 176 Mitarbeitende waren im Jahr 2022 in den
Beteiligungen von Drees & Sommer angestellt.

VERTRAGSART AUSLAND BETEILIGUNGEN INLAND GESAMT
Befristet 81 14 235 330
Unbefristet 682 162 3.930 4774
Gesamt 763 176 4.165 5.104

Der grofite Anteil der Beschaftigten von Drees & Sommer ist in Vollzeit tatig. Allerdings sind deutlich mehr Frauen als
Manner in Teilzeit beschaftigt. Durch umfassende Forderangebote zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie
(z. B. flexible Arbeitszeitmodelle) wird dieses Ungleichgewicht bereits adressiert (vgl. Betriebliche Zusatzleistungen).

BESCHAFTIGUNGSART MANNLICH WEIBLICH DIVERS GESAMT
Teilzeit 427 903 1 1.331
Vollzeit 2.313 1.460 3.773
Gesamt 2.740 2.363 1 5.104
BESCHAFTIGUNGSART AUSLAND BETEILIGUNGEN INLAND GESAMT
Teilzeit 151 47 1133 1.331
Vollzeit 612 129 3.032 3.773
Gesamt 763 176 4.165 5.104

Drees & Sommer, inklusive aller zugehorigen Beteiligungen, beschéftigt keine Angestellten mit nicht garantierten
Arbeitsstunden.
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Neue Kolleg:innen

Im Jahr 2022 gewannen wir 625 neue Kolleginnen und 743 neue Kollegen (inkl. M&As) hinzu. 751 Personen gehoren
' zur Altersgruppe der 30- bis 50-Jahrigen, 489 neue Mitarbeitende sind unter 30 Jahre und 126 neue Mitarbeitende tber

5o Jahre.

ALTERSGRUPPE MANNLICH WEIBLICH DIVERS GESAMTERGEBNIS
<30 252 237 0 489

30-50 413 338 0 751

> 50 76 50 126

Ohne Angabe 2 0 0 2

Gesamtergebnis 743 625 0 1.368

Anzahl der neu eingestellten Mitarbeitenden nach Region:

REGION MANNLICH WEIBLICH DIVERS GESAMT
Inland 528 467 0 995
Beteiligungen 65 28 0 93
Ausland 150 130 0 280
Gesamt 743 625 0 1.368

Veranderungsrate im Vergleich zu 2021:

ALTERSGRUPPE MANNLICH WEIBLICH DIVERS GESAMT
<30 56 % 22% -100% 37%
30 -50 69 % 93 % 79%

> 50 52% 117 % 73%
Ohne Angabe

Gesamt 63% 59 % -100 % 61%

Fluktuation nach Geschlecht und Altersgruppe

Im Verlauf des Jahres 2022 konnten wir 1.368 neue Kolleginnen und Kollegen gewinnen, mussten uns jedoch aus
_ verschiedenen Griinden auch von 626 Mitarbeitenden verabschieden. Durchschnittlich ergab dies eine Fluktuationsrate

von 15,2 % (Kiindigungen arbeitnehmer- und arbeitgeberseitig). Mit 16,8 % Uberwiegt hierbei die Rate der Frauen. Die

Fluktuationsrate der Manner lag 2022 bei 13,9 %.

Mit Blick auf die Altersgruppe war 2022 die héchste Fluktuationsrate mit 18.7 % unter den Mitarbeitenden unter
30 Jahren zu verzeichnen. In der Altersgruppe der 30- bis 50-Jahrigen lag die Fluktuation bei 14,8 %, bei den tber
50-Jahrigen bei 12,5 %.

Mindestmitteilungsfrist bei betrieblichen Verdanderungen

Im Fall von betrieblichen Verdanderungen halten wir uns mindestens an die jeweiligen gesetzlichen Vorgaben. In unserer
_ Unternehmensgruppe wird Kommunikation grof3 geschrieben. Trotz ggf. vorgesehener gesetzlicher Fristen ist es bei uns

tblich, die Mitarbeitenden friihzeitig Uiber anstehende Veranderungen zu informieren. Bei wesentlichen Verdanderungen

mit grenziiberschreitendem Charakter informieren wir vorab das Europdische Mitarbeiterforum.
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Recruiting und Onboarding
Bei der Besetzung offener Stellen stimmen wir unser Anforderungsprofil mit dem Kompetenzprofil der Kandidat:innen
ab. Alle im Prozess Involvierten (z. B. HR, Fihrungskréfte) werden zum Thema Unconscious Bias geschult.

Wir mochten unseren neuen Kolleginnen und Kollegen einen angenehmen und erfolgreichen Einstieg ins Unternehmen
ermoglichen. Dazu unterstiitzen wir sie von Beginn an mit allen wichtigen Informationen und beim Aufbau ihres person-
lichen Netzwerks. Neben der Fiihrungskraft stehen den neuen Mitarbeitenden Pat:innen bei der Einarbeitung zur Seite.

Zudem gibt es bei uns folgende Gesprache:

> Im 100-Tage-Gesprach tauschen unsere Mitarbeitenden mit ihrer Fithrungskraft erstes Feedback aus.

> Im jahrlichen Mitarbeitergesprach sprechen Mitarbeitende und Fithrungskraft iiber abgeschlossene und kiinftige
Ziele und vereinbaren Mainahmen zur personlichen und beruflichen Weiterentwicklung.

> Ein zusatzliches Onboarding-Beratungsgesprach mit den HR-Businesspartner:innen bieten wir Professionals
mit vier und mehr Jahren Berufserfahrung an.

> Wir identifizieren Mitarbeiter:innen mit besonderem Potenzial und fordern ihre Entwicklung

Regelmadfige Beurteilung der Leistung und Entwicklungsgesprache

Mit der Einfiihrung des Jobmodells im Jahr 2020 haben wir Entwicklungsperspektiven unternehmensweit transparent
gemacht. Darin sind Erwartungsprofile an die jeweilige Stelle beschrieben, die weltweit fiir alle Drees & Sommer-Gesell-
schaften gelten. Dadurch kénnen das Potenzial und die Leistung der Mitarbeitenden einheitlich beurteilt werden.

Alle Mitarbeitende fiihren mit ihrer Fihrungskraft einmal im Jahr ein Mitarbeitergesprach, welches sowohl die Leis-
tungsbeurteilung als auch die Festlegung von Entwicklungsmafinahmen beinhaltet. Unterjéhrig erfolgt mindestens ein
Review-Gesprdch, in dem der Status der Entwicklungsziele und Manahmen tberpriift und ggf. angepasst werden. Die
Bewertungsergebnisse, Ziel- und Entwicklungspldane werden in einem zentralen System dokumentiert und sind jederzeit
fir Fiihrungskraft und Mitarbeitende zugénglich.

Personliche und berufliche Entwicklung der Mitarbeitenden

Drees & Sommer legt grofien Wert auf die Férderung der beruflichen und personlichen Entwicklung seiner Mitarbeiten-
den. Auf der Lernplattform ,MyAcademy* konnen sich Mitarbeitende zu gewlinschten Trainings anmelden und ihren
personlichen Lernplan einsehen. Im Jahr 2022 haben wir ca. 400 verschiedene Veranstaltungen (vom virtuellen Lear-
ning bis zur 4-tagigen Prasenzveranstaltung) angeboten. Zur Orientierung dienen Mitarbeitenden und Fihrungskréften
die Entwicklungspfade und die Steckbriefe der Job-Familien, in denen je Job Level geregelt ist, welche Mafinahmen zum
Kompetenzaufbau absolviert werden sollen. Verfligen wir Giber keine Inhouse-Angebote haben die Mitarbeitenden die
Méglichkeit, externe Weiterbildungen in Anspruch zu nehmen. Zusatzlich kénnen Mitarbeitende auf eine Vielzahl von
Medien zum Selbststudium zurtickgreifen.

Durchschnittliche Stundenanzahl fiir Aus- und Weiterbildung im Jahr 2022 nach Geschlecht:

MANNLICH WEIBLICH JE MITARBEITER:IN
21,3 h 20,3 h 20,8 h

Darliber hinaus fordern wir berufsbegleitende Studiengange, die Theorie und Praxis verknipfen. Drees & Sommer tiber-
nimmt dabei einen Teil der Kosten und unterstiitzt die akademische Weiterbildung bestmaoglich.

Betriebliche Zusatzleistungen

Wir arbeiten digital, mobil, interdisziplindr und landertbergreifend. Stetig gibt es neue Anforderungen. DRESOMORE ist
unser ganzheitlicher Ansatz, mit dem wir der komplexer werdenden Welt begegnen. Mit DRESOMORE stellen wir unsere
Mitarbeitenden in den Mittelpunkt. Als Arbeitgeber tun wir ,mehr®, um mit ihnen und fir sie die bestmégliche Arbeits-
welt zu gestalten. Als lebendige Plattform biindelt DRESOMORE alle Leistungen rund um unsere Arbeitswelt. Sie besteht
aus den drei Clustern Business, Balance und Benefits. Dazu zahlen die Aspekte Fiihrung, mobiles Arbeiten, Familie und
Karriere, Health und Safety, Rdume und Ausstattung, IT-Equipment sowie Mobilitat.
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BUSINESS

Wir bieten unseren Mitarbeitenden
die Moglichkeit, Arbeit und
Privatleben individuell durch unsere
attraktiven Angebote zu verkniip-
fen. Mit fachlicher und interdiszi-
plindrer Weiterbildung sorgen wir
dafiir, dass wir auch zukiinftig die
richtigen Mitarbeiter am richtigen
Ort fordern.

Mobiles Arbeiten
Moderne Arbeitspldtze

Corporate Credit Card
Kostenfreie Parkplatze
Unterschiedliche Teilzeitmodelle

Vertrauensarbeitszeit

Drees & Sommer Academy
Keep on Learning
Personlicher Entwicklungsplan

Unterstlitzung von Master- und
Zertifikationsstudiengdngen

BALANCE

Unsere Mitarbeitende sind

unser héchstes Gut. Der Mensch
steht immer im Fokus. Wir fordern
deshalb kérperliche und geistige
Fitness flr die Gesundheit und
Ausgeglichenheit unserer Teams.

Flexible Arbeitszeitmodelle

Externe anonyme Mitarbeiterbera-

tung (EAP)

RegelmaBiger Gesundheitscheck
Gesundheitsbonus
Mitgliedschaft Egym — Wellpass
Bewegte Pause und Yoga

Ergonomische Arbeitsplétze
Cafeteria und Frihstiicksservice
Frisches Obst

Kantine Standort Stuttgart

Wasser, Tee und Kaffee

Teamworkshops

Kollegen- und Networking-Teams
Individuelle Sporttreffs
Regelméfige Gesundheitswochen

BENEFITS

Wir bieten tiber den Schreibtisch
hinaus viele Vorteile, Vergilinstigun-
gen und Zusatzleistungen. Damit
schaffen wir vielfaltige Mehrwerte
von Mobilitatsmoglichkeiten bis
hin zu finanzieller Unterstiitzung.

Firmen-PKW

Firmenrad-Leasing

OPNV-Zuschuss
SHARENOW for Business
Mitarbeiterangebote
Beteiligungsprogramm &
Genussrechte

Pramie und Sonderurlaub
Jubildumspramien
Kitazuschuss

24. + 31. 12. arbeitsfrei

Gruppenvertrag zur Berufs-
unfahigkeitsversicherung

Finanzielle Unterstiitzung im
Langkrankheitsfall

Betriebliche Altersvorsorge

Teilweise variieren die Angebote nach landerspezifischen Besonderheiten. Als Arbeitgeber, der sich an geltende
Gesetze hélt und dem die Gleichbehandlung aller Mitarbeitenden wichtig ist, unterscheiden wir bei der Gewahrung von
betrieblichen Leistungen nicht danach, ob Mitarbeitende in Voll- oder Teilzeit oder in befristeten Arbeitsverhaltnissen
beschaftigt sind. Ebenso erfolgt keine Unterscheidung nach Betriebsstatten. Alle Mitarbeitende, die in der selben
Gesellschaft tatig sind, haben dieselben Benefits zur Auswahl. Vielmehr ist es uns wichtig, als Arbeitgeber die richtige
Zusammensetzung unserer Benefits anzubieten. Differenzierungen bei dem Angebot von Benefits gibt es nur dann und
dort, wo dies aufgrund eines sachlichen Grunds erforderlich erscheint.
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Gesundheitsférderung und Gesundheitsschutz
Zum Ausgleich zur Blroarbeit stellt Drees & Sommer seinen Mitarbeitenden eine vielfaltige Auswahl an gesundheits-
fordernden Angeboten zur Verfligung. In 2022 wurden zwei neue Manahmen in das Angebot aufgenommen.

Zum einen werden in Kooperation mit der Techniker Krankenkasse regelméafiige Gesundheitswochen angeboten. Bei
vielfaltigen Angeboten zu Themen wie Bewegung, Entspannung und Achtsamkeit konnen unsere Mitarbeitenden neue
Impulse sammeln. Zusatzlich bieten wir regelmaBige Bewegungskurse wie “Yoga” und “Bewegte Pause”, um die tagli-
che Bewegung unserer Mitarbeitenden zu fordern.

Zum anderen haben wir 2022 deutschlandweit den EGYM Wellpass als zusatzliches Firmen-Fitness-Angebot eingefiihrt.
Mitarbeitende kénnen dadurch Angebote von mehr als 6.000 Verbundpartnern nutzen. Dabei beschrankt sich das
Angebot nicht nur auf Fitnessstudios, sondern auf vielfaltige Sportangebote wie Tanzen, Schwimmen, Klettern oder
Meditation. Zusatzlich stehen fiir zu Hause iber 2.000 Online-Kurse zur Verfigung.

Dartiber hinaus bieten wir unseren Mitarbeitenden weitere Angebote, welche teilweise je Standort und landerspezifi-
schen Besonderheiten variieren:

Employee Assistance Program (EAP) ist eine professionelle, externe und anonyme Kurzzeitberatung zu
personlichen und beruflichen Fragestellungen, die auch bei sachbezogenen Problemen (z. B. Suche
nach Kinderbetreuungsplétzen) unterstiitzt. Das EAP steht gruppenweit allen Mitarbeitenden sowie
deren Angehorigen 1. Grades und dort im Haushalt lebenden Personen kostenfrei zur Verfligung. Im
Jahr 2022 wies das EAP eine Nutzungsrate von 4,5 % auf. Damit bewegen wir uns im externen interna-
tionalen Vergleich im ungefahren Durchschnitt.

Wer regelméfiig Sport treibt, kann sich leichter fit und gesund halten. Deshalb belohnen wir dieje-
nigen, die dauerhaft und regelmaBig sportlich aktiv sind — im Verein oder im Fitness-Studio —, mit
einem Gesundheitshbonus.

Neben einer marktiblichen Vergiitung bieten wir attraktive Zusatzleistungen. So unterstiitzen wir
Mitarbeitende beispielsweise durch besondere Konditionen fir die finanzielle Absicherung im Alter
und im Falle einer Berufsunfahigkeit. Fur Eltern nicht schulpflichtiger Kinder gibt es einen Zuschuss zu
den Betreuungskosten.

Drees & Sommer bietet eine betriebsarztliche Vorsorge an. Durch diese kénnen mégliche Gesund-
heitsbeschwerden, die durch die Tatigkeit an Bildschirmarbeitspldtzen entstehen kénnen, verhindert
oder friihzeitig erkannt werden. Die Untersuchungen werden von Betriebsdrzt:innen durchgefiihrt.

Es ist uns wichtig, mit gutem IT-Equipment die Augen und somit die Gesundheit unserer Mitarbeiten-

den zu schonen. So unterstiitzen wir alle dabei, auch von zu Hause optimal arbeiten zu konnen. Daher
bieten wir die Méglichkeit, sich bei Bedarf einen Bildschirm zu bestellen.
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Gesundheits- und Arbeitsschutzmanagement

In unserem Statement ,,SICHER MEHRWERT“ sowie in der vom Vorstand verabschiedeten ,,Grundsatzerklarung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheit” sind Rahmenbedingungen und Werte von Drees & Sommer zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz festgehalten. Diese dienen allen Mitarbeitenden als Orientierung fir ihr tagliches Handeln. Wir
befolgen samtliche gesetzliche Bestimmungen zum Thema Sicherheit und Gesundheit.

Wir verfolgen mit unseren Angeboten in allen Bereichen unseres Arbeitsalltags den Praventionsansatz, um unseren
Mitarbeitenden einen Arbeitsplatz mit Zukunft, Komfort und gréitmaéglicher Sicherheit bieten zu kénnen. Im Arbeits-
schutz-Handbuch sind alle wesentlichen Inhalte des Arbeitsschutz-Management-Systems (AMS) dokumentiert, das
nach der ISO 45001 zertifiziert ist.

Das AMS gilt fir alle deutschen Standorte und der Unternehmensgruppe zugehorigen deutschen Firmen. Damit sind
alle dort beschaftigten Mitarbeitende (entspricht 84 % der Gesamtbelegschaft) und deren Tatigkeiten beriicksichtigt.
Die groBten Gefahren lauern geméf’ unserer Gefahrdungsbeurteilungen und Unfallanalysen nicht in unseren Biiros,
sondern unterwegs und auf den von uns betreuten Baustellen. Deshalb legen wir ein besonderes Augenmerk auf
Reise- und Verkehrssicherheit sowie auf die Mitarbeitenden, die auf Baustellen beschaftigt sind. Diese werden intensiv
geschult und auf allen Baustellen werden entsprechende Gefahrdungsbeurteilungen vorgenommen.

2022 wurden weitere System- und Prozessoptimierungen durchgefiihrt. Mittelfristig sollen alle internationalen Standor-
te und Beteiligungen in das bestehende AMS integriert werden. Daflir wird derzeit ein (ibergeordnetes verpflichtendes
Arbeitsschutz-Handbuch erarbeitet. Dieses orientiert sich an der ISO 45001, gilt fir die gesamte Unternehmensgruppe
und wird internationale Mindeststandards enthalten.

Im Jahr 2022 wurden an unseren deutschen Standorten insgesamt 14 Unfélle gemeldet (2021: 18 Unfélle). Dies
entspricht einer Unfallhdufigkeit (Anzahl der Unfalle pro 1 Million Arbeitsstunden) von 2,2 (- 21,5 % im Vergleich zum
Vorjahr). Todliche Unféalle wurden auch in diesem Berichtsjahr keine verzeichnet. Ziel ist es, entsprechende Kennzahlen
auch an unseren Standorten im Ausland zu registrieren und zu berichten.

GESELLSCHAFT: EINSATZ FUR CHANCENGLEICHHEIT

Wir setzen uns fur die nachhaltige Transformation der Wirtschaft ein. Angesichts komplexer globaler Wirtschaftssyste-
me spielt dabei neben dem schonenden Umgang mit Ressourcen die Einhaltung ethischer Wirtschaftspraktiken eine
wesentliche Rolle. Mit Beitritt zum Global Compact der Vereinten Nationen setzen wir uns mit
zahlreichen weiteren Unternehmen fir eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung ein.
Die an der Initiative teilnehmenden Organisationen verpflichten sich dazu, ihre Aktivitaten
und Strategien an zehn Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt
und Korruptionspréavention auszurichten. Im Fortschrittsbericht (Communication on Progress)
berichtet Drees & Sommer jahrlich tber den Stand der Umsetzung (vgl. auch: Unser Beitrag zu
UN Global Compact).

WE SUPPORT

Verantwortung in der Lieferkette

Als Beratungsunternehmen verfligen wir zwar im Vergleich zu produzierenden Unternehmen tber einen verhaltnis-
mafig kleinen Lieferantenstamm, uns ist es jedoch ein ernsthaftes Anliegen, hohe soziale und &kologische Standards
innerhalb des gesamten Einkaufsprozesses umzusetzen. Unser Ziel ist es, die Geltung von Menschenrechten sowie
den Schutz der Umwelt innerhalb unserer Wertschopfungs- und Lieferantenketten stetig voranzutreiben und Verlet-
zungen gegen Menschenrechte und Umweltgesetze zu unterbinden. Wir respektieren die international anerkannten
Menschenrechte, setzen geltendes Recht um und tragen Sorge dafiir, dass im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit Men-
schenrechte und Umweltschutz gleichermafien geachtet werden. Das Fundament unserer Verantwortung in Bezug auf
die Achtung der Menschenrechte und den Schutz der Umwelt als natirliche Lebensgrundlage bildet unsere Menschen-
rechtsstrategie, die in unserer Grundsatzerklarung niedergeschrieben ist. Ebenso fordern wir von allen Geschaftspart-
nern, inkl. deren Subunternehmern und Lieferanten, die Einhaltung unserer Geschaftspartner-Compliance-Verpflichtung.
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Flr das Jahr 2023 ist die unternehmensweite Verankerung einer nachhaltigen
Beschaffungsrichtlinie vorgesehen. Zur Vermeidung von Risiken durchlaufen alle 7u unserer
Lieferanten eine regelmafRige Risikoanalyse, deren Ergebnisse von einem Gremi- Menschenrechtserklarung
um bestehend aus Mitarbeitenden der Bereiche Legal, Compliance, Nachhaltig-
keit, Risikomanagement, Finance und Einkauf bewertet werden. Dartiber hinaus
haben wir weitere Praventionsmainahmen eingefiihrt (z. B. Confirmation Letter),
welche die Risiken fiir umweltbezogenes und menschenrechtliches Fehlver-
halten entlang der Lieferkette minimieren. Festgestellte Risiken werden umge-

hend durch entsprechende Abhilfemanahmen adressiert.

Gesellschaftliches und 6kologisches Engagement

Wir fordern den Klimaschutz und soziales Engagement. Anldsslich unseres 5o-jahrigen Firmenjubildums haben wir

50 soziale und 6kologische Projekte durchgefiihrt. Dieses Engagement hat den Anstof3 gegeben, auch zukiinftig regel-
mafig Projekte zu fordern. Fir die Erfullung unserer sozialen Verantwortung haben wir 2021 daher eine Struktur zur
langfristigen Forderung sozialer und 6kologischer Projekte eingefiihrt, Giber die unsere Nachhaltigkeitsprojekte zentral
abgewickelt werden kénnen.

Neben der finanziellen Unterstiitzung hatten unsere Mitarbeitenden im Rahmen von ,Social Days“ 2022 zudem wieder
die Mdglichkeit, sich an ihren Standorten selbst tatkraftig fiir lokale Projekte einzusetzen. Ob Sortierung von Kleider-
spenden fiir Wohnungslose, Drachenbootrennen und Spendenlaufe fiir den guten Zweck, DKMS-Registrierungsaktion,
Baumpflanzungen oder ein Arbeitseinsatz im Botanischen Garten — das Engagement unserer Mitarbeitenden ist vielfal-
tig und wird auch 2023 durch Drees & Sommer weiter geférdert.
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GOVERNANCE

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung umfasst bei Drees & Sommer werteorientiertes Handeln, eine trans-
parente und glaubwiirdige Kommunikation sowie die Erflllung internationaler Standards tiber gesetzliche Vorgaben
hinaus. Au3erdem richten wir unsere Beratungstatigkeit an der groBtmaoglichen Nachhaltigkeitswirksamkeit aus, setzen
uns wissenschaftsbasierte Ziele und investieren in nachhaltige Innovationen zur langfristigen Sicherung unseres Un-
ternehmenserfolgs. Unter den Handlungsfeldern Leadership und Profitabilitat werden dazu im Folgenden wesentliche
Aktivitaten vorgestellt.

LEADERSHIP: FORDERUNG DER FUHRUNGSKRAFTE ZUR FORDERUNG ALLER MITARBEITENDEN

In unserem Unternehmen, das von der Vielfalt unserer Mitarbeitenden lebt, steht der Mensch im Fokus. Transparente
Kommunikation schafft Orientierung, gibt einen Rahmen vor und beeinflusst unser Verhalten. Wir fordern unsere Mit-
arbeitenden dahingehend, dass sie die Unternehmensentwicklung aktiv mitgestalten konnen. Fiir die werteorientierte
Flihrung und Forderung spielen unsere Fithrungskrafte eine mafigebliche Rolle. Um die erforderlichen Leadership-
Fahigkeiten bestmoglich zu unterstiitzen, wurden die Weiterbildungsmafinahmen fir Fihrungskrafte ausgebaut.

QY\\EN“ER U/VG Y oRiENTIERUNG

Wir geben Orientierung ~
Da geht's lang

KoMMuNiKarioy

VERHALTEN

Unser Verhalten ist Vorbild -
Ich gehe voran

Mein Verhalten ldsst Mitarbeiter wachsen

P& FRAMEWORK

Unser Framework gibt halt -
Das ist der Rahmen

I3

~ ’ KOMMUNIKATION
v Wir kommunizieren:
N
&

A A

KOMMUNIKATION KOMMUNIKaTIoN
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Sagen, was ist. Zuhoren, damit‘s wird.

MENSCH

Der Mensch steht im Fokus -
Auf dich kommt‘s an

Blau ist bunt

In sogenannten ,Leadership Nuggets“ wurden allen Fiihrungskraften Lerneinheiten zu den Themen ,Remote Leader-
ship & Emotionale Fithrung® und ,,Resilienz & Gesunde Fithrung® angeboten. Die Nuggets unterstiitzen unsere Fiih-
rungskrafte im Umgang mit den aktuellen Veranderungen der Arbeitswelt (,New Work*“) und leisten somit einen wichti-
gen Beitrag zur nachhaltigen Fiihrungskrafteentwicklung bei Drees & Sommer.
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Transparente Kommunikation

Drees & Sommer hat tiber die letzten Jahre die interne Nachhaltigkeitsabteilung sowie Nachhaltigkeitsberichterstattung
sukzessive ausgebaut. Auf Vorstandsebene ist Steffen Szeidl, auf Partnerebene Dr. Peter Mosle fir das Thema Nachhal-
tigkeit zustdndig. Die Nachhaltigkeitsabteilung steht in direkter Berichtslinie zum Top-Management. Eine regelmafige
Berichtserstattung an den Vorstand und die Partnerschaft erfolgt quartalsweise.

Nachhaltigkeitsherichte erfordern Daten. Diese Datengrundlage zu schaffen, stellt in grofen Unternehmen eine kom-
plexe Aufgabe dar. Das Nachhaltigkeitsteam arbeitet kontinuierlich daran, die bestehende Datenbasis auszubauen, mit
dem Ziel, alle Stakeholder umfassend und transparent ber unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten zu informieren.

Formate zum direkten Austausch mit unseren Stakeholdern

Um die Interessen aller Stakeholder in unsere Aktivitdten zu involvieren setzen wir auf einen transparenten Dialog und
eine konstruktive Zusammenarbeit. Im Jahr 2022 organisierten wir verschiedene Austauschformate, um mit unseren
Kunden und Geschaftspartnern in Kontakt zu treten. Neben Messeauftritten wie auf der EXPO REAL in Miinchen waren
wirim letzten Jahr erstmals als Aussteller auf dem Greentech Festival vertreten. An unserem ,Urban Sustainability Hub®
haben wir gemeinsam mit Partnern gezeigt, wie die Bau- und Immobilienbranche nachhaltige Losungen erfolgreich
integrieren kann.

Mit der Themenreise organisierten wir eine interdisziplindre, branchenibergreifende Dialoginitiative mit Veranstaltun-
gen in Deutschland, Osterreich, Polen und der Schweiz. Unter dem Titel ,,People, Process, Places* diskutierten wir im
Schulterschluss mit Partnern, Ideen- und Gastgebern Aspekte der analogen und digitalen Transformation. Die Veranstal-
tungsreihe bot einen offenen Diskurs, Raum fiir Wissenstransfer sowie Workshops. Weitere Initiativen wie ,Designing
the Future” oder ,Re-Building Europe” beschaftigten sich ebenfalls mit Aspekten rund um das Thema Nachhaltigkeit.
Um die 6kologischen und sozialen Herausforderungen unserer Zeit zu meistern, sind Investitionen in nachhaltigkeits-
wirksame Innovationen erforderlich. In unserem Start-up Hub in Berlin arbeiten wir gemeinsam mit Kunden, Partnern,
Start-ups und Grown-ups an der Entwicklung innovativer Lésungen fiir die Immobilienbranche. Ein weiteres wichtiges
Austauschformat ist Creators, ein Innovations-Okosystem fiir Stakeholder aus der Bau- und Immobilienwirtschaft wie
Unternehmen, Start-ups, Universitaten und Geldgeber. Neben Pitch-Events, Innovation Talks, sowie Diskussionsrunden
im virtuellen Raum bieten wir Hackathons oder Accelerator-Programme an.

Anzahl Events 2022 (Summe 78)
> 16 x Interne Veranstaltungen

> 9 x Digitale Events

> 9 x Hybride Events

> 44 xvor-Ort Events inkl. Messen

Teilnahmezahlen 2022 (Summe 15.270)
> 2.145 digitale Teilnehmer:innen
> 13.125 Teilnehmer:innen vor Ort
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Mitgliedschaften in Verbanden und Initiativen
Drees & Sommer ist unter anderem in folgenden Initiativen aktiv:

> Women into Leadership

> Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen DGNB (Griindungsmitglied)
> econsense Kompetenzprogramm — Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft e. V.
> ZIA - Zentraler Immobilien Ausschuss

> ICG — Institut fur Corporate Governance e. V.

> Club der Gesundheitswirtschaft

> Institut der deutschen Immobilienwirtschaft

> BIM Cluster Baden-Wirttemberg e. V.

> Architektenkammern (u. a. Baden-Wiirttemberg, Hessen, Bayern, Hamburg)
> Forderverein Wirtschaft fir die europdische Metropolregion Niirnberg e V.

> Ingenieurkammer (u. a. Baden-Wirttemberg, Hessen, Bayern, Hamburg)

> VDI — Verein Deutscher Ingenieure e. V.

> Frauen in der Immobilienwirtschaft

> Deutsche Energie-Agentur GmbH

> Hamburgische Architektenkammer

> BFW Bundesverband freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen

> b.zb Bremer Zentrum fur Baukultur

> Forderverein Bundesstiftung Baukultur

> Urban Land Institute Germany

> Gesellschaft zur Forderung der Architektur, des Bauingenieurwesen und der Gebaudetechnik

> RICS Membership (einzelne Mitarbeitende)

Auszeichnungen fiir Nachhaltigkeit

- SILVERIL
2023
eCO‘{adls y GEWINNER
g:n::;mab«hty e -

Drees & Sommers Nachhaltig-

keitsperformance wurde
von EcoVadis mit einer

Silber-Medaille ausgezeichnet.

Fir die nachhaltige
Transformation der Organisation
hat Drees & Sommer den
ESG Transformation Award
erhalten.

2023 erhielt
Drees & Sommer im Rahmen
des Arbeitgeberrankings der
Immobilienzeitung den Platz 1.
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PROFITABILITAT: WIRTSCHAFTLICH NACHHALTIGE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
Drees & Sommer kann eine stetige positive Unternehmensentwicklung verzeichnen.

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Im Jahr 2022 erzielte die Unternehmensgruppe einen Umsatz von 703,7 Mio. Euro (Vorjahr 574,5 Mio. Euro). Die Auf-
wendungen sind im Berichtsjahr auf 618,1 Mio. Euro angestiegen (Vorjahr 504,3 Mio. Euro). Das operative Ergebnis
ist um 15,9 Mio. Euro auf 84,7 Mio. Euro gestiegen, der Jahresiiberschuss betragt 56,7 Mio. Euro.

Bilanz

Die Uberleitung des Bilanzgewinns in Hohe von 86,6 Mio. Euro zum Eigenkapital ergibt zusammen mit dem gezeich-
neten Kapital, den Kapitalriicklagen sowie den Gewinnriicklagen ein Eigenkapital von 128,0 Mio. Euro. Die Eigen-
kapitalquote liegt bei 38,5 %. Die Riickstellungen fiir Pensionen, Steuern und variable Vergiltung sind um 1,6 Mio. Euro
auf102,2 Mio. Euro gestiegen. Die Verbindlichkeiten z. B. fir Lieferanten, Subunternehmer und Steuern sind um

3,0 Mio. Euro auf 49,4 Mio. Euro gestiegen. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen sind abrechnungsbedingt
um 58,7 Mio. Euro auf 27,6 Mio. Euro gesunken. Die Verbindlichkeit gegentiber Kreditinstituten sinken um 0,9 Mio. Euro
auf 15,4 Mio. Euro. In 2022 wurden im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligung weitere Genussrechte ausgegeben. Diese
werden als Anleihen in Hohe von 9,5 Mio. Euro dargestellt.

Insgesamt ergibt sich flr das Jahr 2022 eine Bilanzsumme von 332,5 Mio. Euro (Vorjahr 3579 Mio. Euro).

UMSATZ IN MIO. EURO OPERATIVES ERGEBNIS IN MIO. EURO
703,7 84,7
574:5 68,8
500,1 517.2 56,7 57,2
424,9 47,7
380,1 45,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

DREES & SOMMER

>5.100 59 38,5 %

MITARBEITENDE INTERNATIONALE STANDORTE EIGENKAPITALQUOTE
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DREES & SOMMER

Branchen und Markte: Sichtbarkeit erhéhen

Wichtiger Bestandteil der Unternehmenssteuerung ist die Entwicklung unserer Leistungen in Bezug auf die Kern-
branchen unserer Kunden, also die belieferten Markte. Drees & Sommer hat fiir jeden Wirtschaftszweig die richtigen
Expertinnen und Experten. Sie kennen sich mit den jeweiligen Herausforderungen ihrer Branche aus und behalten
dabei kiinftige Trends im Blick. So kénnen sie individuelle Losungen entwickeln — und bei Bedarf auf das fachliche
Know-how des gesamten Drees & Sommer-Netzwerks zurtickgreifen.
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Durch die Branchendiversifizierung erreicht Drees & Sommer eine gewisse Risikostreuung. Dies macht das Unterneh-
men resilient und erhdht in Krisenzeiten die Sicherheit der Arbeitspldtze. Verstarkt wird diese Funktion, indem gezielt
zukunfts- und transformationsrelevante Branchen unterstiitzt werden, beispielsweise ICT oder Energie.
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Digitalisierung

An allen Ecken und Enden schreitet die Digitalisierung voran: vom digitalen Management unserer Projekte (iber die
Entwicklung und Anwendung neuer Software-Tools bis zu dem wachsenden Angebot an Beratungsleistungen rund

um die Digitalisierung von Gebauden und Unternehmen. Digitalisierung entlastet, spart Zeit, Kosten und wertvolle

Ressourcen.

Die Rolle der Digitalisierung ist nicht ergdnzend zum Thema Nachhaltigkeit, sondern integrativ zu betrachten. Schlief3-
lich ist in der Zukunft kein Fortschritt in Sachen Nachhaltigkeit ohne Digitalisierung denkbar. Daher ist Digitalisierung
ein wesentlicher Baustein unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Neue Chancen und Perspektiven ergeben sich durch die
Digitalisierung in der Baubranche. Themen wie Kiinstliche Intelligenz und Predictive Management durch Machine
Learning, Automatisierung bis hin zu Robotik oder Digital Twin in der Verbindung mit Internet of Things bieten uns und
unseren Kunden die Moglichkeit, den Bau effektiver, kostengiinstiger, innovativer, sicherer und nachhaltiger zu gestal-
ten. Auch der Erfolg im Umgang mit ESG-Kriterien steht und fallt mit der Verfiigbarkeit erforderlicher Daten.

Wir haben es uns deshalb zur Aufgabe gemacht, Digitalisierung konsequent innerhalb unserer Projekte voranzutrei-
ben. Im Rahmen unserer Umsetzungsstrategie haben wir dazu ein interdisziplinares Digital Board gegriindet, welches
den digitalen Integrationsprozess begleitet. Das Digital Board ist zentrale Anlaufstelle fir alle Digitalisierungsaktivita-
ten und sorgt dafiir, dass alle Kolleginnen und Kollegen bei der Umstellung auf digitale Technologien und Losungen
maximal unterstiitzt werden. Gleichzeitig schafft es interne Synergien und bringt Struktur in unsere externen Leistun-
gen, um unseren Kundinnen und Kunden noch bessere Losungen zu bieten.

Drees & Sommer Digital Board

CLUSTER SERVICES

Wir beraten unsere Kunden
ganzheitlich rund um Daten
und Digitalisierung.

CLUSTER CORE

Wir digitalisieren unsere
internen Prozesse.

Data science
and analytics

Data science
and analytics

Data science
and analytics

CLUSTER PRODUCTS

Durch die langjéhrige Erfahrung und
unser Fachwissen entwickeln wir dariiber
hinaus Produkte und Softwares, die
den Markt weiter digitalisieren.
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Nachhaltiges, fithrendes und innovatives Business

Seit Jahren integriert Drees & Sommer Nachhaltigkeitsansatze in seinen Beratungsleistungen. Gemeinsam mit unse-
ren Kund:innen entwickeln wir nachhaltige Losungen, die nicht nur einen positiven Beitrag fir Umwelt und Gesell-
schaft leisten, sondern auch zeigen, dass Nachhaltigkeit ebenso innovativ wie gestalterisch ansprechend sein kann.
Wir haben einen hohen Anspruch an die Glaubwirdigkeit, Nachvollziehbarkeit und Qualitat unserer ESG-Bera-
tungsleistungen. Mit der Verankerung von ESG als interne Querschnittskompetenz haben wir uns zum Ziel gesetzt,
einheitliche Standards und die Qualitatssicherung im Rahmen unserer ESG-Beratungsleistungen zu verankern. Durch
interne Schulungen, Sprechstunden und die Erarbeitung einer ESG-Wissensplattform wird das ESG-Know-how inner-
halb der Unternehmensgruppe erweitert und Verantwortlichkeiten unter den verschiedenen Fachbereichen verteilt.

Als Griindungsmitglied der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen (DGNB) und Green-Building-Pionier leistet Drees & Sommer mit
DG N B innovativen, praxisnahen Nachhaltigkeitskonzepten einen zentralen
Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen ~ Beitrag zur Weiterentwicklung der Zertifizierung. Das Engagement
German Sustainable Building Council . . . ) ) . . . ) )
ist vielseitig. Zahlreiche Mitarbeiter:innen sind als Auditoren tétig,
engagieren sich in Arbeitskreisen bis hin zu Entscheidungsgremien. Mit diesem Engagement wird nicht nur das
Thema Nachhaltigkeit in der Branche vorangetrieben, sondern auch ein wesentlicher Beitrag in Sachen Transparenz,
Vergleichbarkeit und Qualitatssicherung geleistet. Dariiber hinaus gibt es zahlreiche weitere Aktivitdten, die
Drees & Sommer kontinuierlich verfolgt, um sicherzustellen, dass Nachhaltigkeit glaubwiirdig, transparent und
ganzheitlich umgesetzt wird.

/4 Das 1987 von Prof. Dr. Michael Braungart gegriindete Unternehmen hat sich zu einem
O E P E A weltweit tatigen Forschungs- und Beratungsinstitut fir umweltvertragliche Produkte,
PART OF DREES & SOMMER  Prozesse und Gebdude entwickelt. Seit 2019 gehort das Unternehmen zu

Drees & Sommer und heift seitdem EPEA GmbH — Part of Drees & Sommer. Vor dem
Zusammenschluss arbeiteten beide Unternehmen bereits fiinf Jahre lang erfolgreich in der Beratung von Bauherren
und Investoren zusammen. Sie verfolgen das gemeinsame Ziel, die Cradle-to-Cradle-Designprinzipien fir die Circular
Economy in allen Industriebranchen zu etablieren. Oft wird der 6kologische Mehrwert von den Entscheider:innen
allerdings nur dann als ,echter Mehrwert verstanden, wenn dieser sich im Immobilien-Lebenszyklus auch betriebs-
wirtschaftlich abbilden ldsst.

Die Plattform Madaster Deutschland bietet hierfiir eine Losung, indem sie Materialien eine Identitat

verleiht. Als Online Material-Kataster stellt Madaster Deutschland nicht nur Informationen tber die

Herkunft und Qualitat von Bauprodukten zur Verfligung, sondern bietet auch eine Grundlage fiir die
*MADASTER  Ermittlung von material- und geb4udespezifischen Kennzahlen. Rohstoffwerte werden dadurch trans-
parent und die Immobilien zu wahren Rohstoffdepots. Drees & Sommer engagiert sich bei Madaster in Deutschland
und der Schweiz als Kennedy.

Nachhaltigkeitslosungen als Teil unserer Beneficial-Company-Strategie

Die Immobilienbranche steht als energie- und ressourcenintensive Branche hinsichtlich der Erreichung globaler
Klimaziele in der Verantwortung. Als Nachhaltigkeitspionier hat Drees & Sommer frithzeitig Green-Building-Standards
in der Immobilienwirtschaft etabliert und integrierte Losungen fiir Quartiere und Stadte entwickelt. Heute umfassen
die nachhaltigkeitsspezifischen Beratungsleistungen zudem digitale Greentech-Lésungen sowie nachhaltige
Industrie- und Finanzprodukte.

In Bezug auf Umweltfaktoren sehen wir als Dienstleistungsunternehmen unseren groften Hebel im Projektgeschaft.
Durch die nachhaltigkeitsorientierte Ausrichtung unseres Leistungsportfolios sind wir aktiv an der Transformation der
Immobilienbranche beteiligt. Im Rahmen unserer Beratungsmandate unterstiitzen wir unsere Kunden dabei, nachhal-
tige Losungen in ihren Projekten umzusetzen. Unsere Mandate umfassen bereits mehr als:
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640 ENERGIE- 2 ESG-ROADMAPS / 2 7O GREEN DUE DILIGENCES /
AUDITS ESG-STRATEGIEN . EU-TAXONOMY CHECKS

475 GREEN-BUILDING- /I GREEN-BONDS- 5 O CRADLE TO CRADLE®-BERATUNGEN
ZERTIFIZIERUNGEN BERATUNGEN (EPEA GMBH — PART OF DREES & SOMMER)
INDUSTRIEPRODUKTE INFRASTRUKTUR UND MOBILITAT
> Circular Economy, EPEA > Mobilitatskonzepte

C2C, Produkt Passports ... Mobilitatsausweis, E-Ladeinfrastruktur ...

> Integrale Fabrikplanung

IMMOBILIENPORTFOLIOS

Circular Economy, EPEA

C2C, Urban Mining, Building Circularity Passport ...
Green Building und Energiedesign

Beratung und Zertifizierung, Null- und Plusenergie-
gebdude, DGNB, LEED ...

Green Tech

Madaster, Building Material Scout, ESG Toolbox, Aedifion ...
Real Blue KVG

Energieeffizienz im Bestand

Energieaudits, Energieoptimierung, Energiemonitoring,
CO2-Strategien ...

ESG-Beratung

EU-Taxonomie, Green Bonds ...

~

~

~

v v

~

UNTERNEHMEN

> New Work
Health and Wellbeing ...

> ESG Corporate
Beratung Nachhaltigkeitsstrategie,
Reporting ...

STADTQUARTIERE UND

INDUSTRIEAREALE

> Blue City
Technischer Masterplan, Klimaschutzkonzepte,
DGNB-Zertifizierung, vernetzte Quartiere ...

» Zero Carbon
Dekarbonisierung Energie- und Warme-
infrastruktur, Wasserstoff, LNG-Terminals

Sustainability Performance Toolbox

Mit der Sustainability Performance Toolbox haben wir eine digitale Plattform entwickelt, welche Unternehmen dabei
hilft, ihre ESG-Aktivitaten zu steuern. Die Toolbox beinhaltet alle relevanten Nachhaltigkeitssysteme und bietet somit
Orientierung zu bestehenden ESG-Regularien und Offenlegungspflichten — sowohl fiir Neubau- und Sanierungsprojekte,
An- und Verkaufe als auch fir Portfolien und Finanzprodukte.

ESG

TOOLBOX

powered by Drees & Sommer

Sustainable Finance

Sustainable Finance ist langst kein exotischer Nischenmarkt mehr. Investoren schauen nicht langer nur auf kurzfristige
Finanzkennzahlen. Sie wollen sich ein ganzheitliches Bild von der Wertschopfung eines Unternehmens machen, das auf
mittel- bis langfristigen Chancen- und Risikoprognosen basiert. Wir beraten Kund:innen zu den vielseitigen Herausforde-
rungen, die sich im Rahmen der Entwicklungen des European Green Deal, der EU-Taxonomie sowie der zunehmenden
Bedeutung von ESG-Kriterien in Finanz- und Realwirtschaft ergeben.
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Auf den folgenden Seiten dokumentieren wir, welche konkreten Manahmen geplant sind, sich in der Umsetzung

BENEFICIAL COMPANY
ACTION PLAN

befinden bzw. bereits abgeschlossen wurden. Der Beneficial Company Action Plan ist ein dynamisches Instrument zur

Steuerung unseres Nachhaltigkeitsmanagements. Fiir jedes unserer Handlungsfelder wurden entsprechende Maf3nah-
men definiert. Erganzend zu den hier offen gelegten Aktivitaten messen wir den Fortschritt in den Handlungsfeldern
Uber individuelle Kenngréfien. Es ist geplant, diese Kennwerte in den kommenden Monaten zu erweitern.

HANDLUNGS-

FELDER

Materielle
Ressourcen

Energie und
Klima

UMSETZUNGSSTRATEGIE

Abfallmenge reduzieren und
Néhrstoffkreislaufe schlieen

Nachhaltiger Einkauf

Kompensation tiber die nicht
vermeidbaren Emissionen hinaus

Wissenschaftsbasierte und
nachvollziehbare Strategie-
entwicklung

Energieverbrauch reduzieren

Anteil erneuerbarer Energie
erhdhen

Aktive Nutzung von CO2 aus
der Atmosphare

MASSNAHMEN 2022/2023

Zusammenarbeit mit AfB, Recycling von IT-Gerdten

Entwicklung eines einheitlichen Abfallmanagementsystems
Durchfiirung einer Risikoanalyse aller Lieferanten der Unternehmens-
gruppe sowie Definition von Vorsorge- und AbhilfemaBnahmen gemaf

LkSG

Fortlaufende Uberpriifung und Austausch der Werbemittel
gegen nachhaltige Alternativen

Umstellung der Reinigungsmittel auf umweltvertragliche Alternativen
an allen deutschen Standorten

Erstellung einer Checkliste fiir den Bezug/ die Umgestaltung
nachhaltiger Biroflachen

Kompensation durch CO2-Zertifikate im Umfang von 15.000 t CO2

Erweiterung des Kompensationsportfolios entsprechend der
neuen Klimastrategie

Bilanzierung der Treibhausgasemissionen nach den Vorgaben der SBTi
(GHG-Protocol) fiir die Scopes 1 bis 3

Erarbeitung eines unternehmensweiten Klimazieles im Rahmen der
Science Based Target Initiative

Erstellung einer standortiibergreifenden Guideline zum Stromsparen im
Betrieb (Aussschalten VK-Anlagen, Licht, etc.)

Anteil an eingesetzten LED-Lampen erh6hen

Erarbeitung einer Strategie zur Erhohung des Anteils an erneuerbaren
Energien an den internationalen Biirostandorten

Umstellung auf 100% Oko-Strom Bezug fiir die von Drees & Sommer
genutzten Rechenzentren

Evaluierung von innovativen Lésungen zur aktiven Nutzung von CO2 im
Austausch mit verschiedenen Anbietern

®© © OO © © 60O 6

O OO © 6

O neue Manahme

@ Ziel umgesetzt

a Ziel umgesetzt und Maflnahme wird fortgesetzt

@ in Umsetzung Backlog

DREES & SOMMER NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022 48



HANDLUNGS-

Arbeitswegcoz-arm geStalten _ O
A
oo @
e Kooperatonmit evenvavear Bfeung on Gewisser von skl )
Abwassermenge in 6ffentliches
mgessesne @
Biodiversitdt an @
Biodiversitat Drees & Sommer-Standorten +
erhghen
_ @
e S
_ @
e =
s @
s G
A
@
O neue Manahme @ Ziel umgesetzt und Manahme wird fortgesetzt
@ Ziel umgesetzt @ in Umsetzung Backlog

DREES & SOMMER NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022 49



HANDLUNGS-
_ @
T
Gesundheitsvorsorge
Mitarbeitende _
_ @
_ @
_ @
Soziale Nachhaltigkeit in der
WertSChﬁpfungSkette _ @
Umsetzung von sozialen Projek- @
ten fiir Gesellschaft und Umwelt +
Gesalscha Ettung s Komeps 0 Coporateaareetns O
Aufnahme von sozialen Projekten
und strategisch ausgerichtete @
Fortfiihrung
T g amonmensecmessnsmims @
Er————————
_ @
V.
+
Leadership ntemer omationsussduch Mogadhn Ouctbi @
e s s s s e G0 @
O neue Mafinahme @ Ziel umgesetzt und MaBnahme wird fortgesetzt
@ Ziel umgesetzt @ in Umsetzung Backlog

DREES & SOMMER NACHHALTIGKEITSBERICHT 2022 50



HANDLUNGS-
_ @
B
+
e e @
_ @
100% der Projekte starten mit
Digitalisierungsstrategie @.
100% der Projekte starten mit @
Nachhaltigkeitsstrategie
= @
achnatige mnovatonen Movaionstodenungther Dreso mmovationCener D)
Sustainable Finance _
_ @
O neue Mainahme @ Ziel umgesetzt und MaBnahme wird fortgesetzt
@ Ziel umgesetzt @ in Umsetzung @ Backlog

Die Beneficial Company partnerschatftlich voranbringen

Als Gesellschafter der Drees & Sommer SE stehen die Partner:innen fiir den klaren Nachhaltigkeitskurs des Unterneh-
mens. Damit sind im Kern MaRnahmen gemeint, die auch langfristig Okonomie, Okologie und Soziales verbinden.
Dies setzt bei aller Innovationskraft Kontinuitat im Denken und Handeln voraus — eine Haltung, die sich in der lang-
fristig stabilen Unternehmensentwicklung spiegelt.

DREES & SOMMER-PARTNER:INNEN

PROF. DR. MICHAEL BAUER, MIRCO BEUTELSPACHER, FRANK BORNMANN, JURGEN BRANDSTETTER,

CLAUS BURKLE, KLAUS DEDERICHS, SIMON DIETZFELBINGER, MANUEL DORN, JORG EWALD-LINCKE,

CHRISTOPH GAWLIK, DR. THOMAS HARLFINGER, THOMAS HAUSSER, SASCHA HEMPEL, STEFAN HESELSCHWERDT,
KLAUS HIRT, THOMAS HOFBAUER, THOMAS JAISSLE, BJORN JESSE, DIRK KAHL, SASCHA KILB, MARKUS KOCH,
FLORIAN LANGLOTZ, BORIS MATISIC, DR. PETER MOSLE, DIERK MUTSCHLER, RAINER PREISSHOFEN,

FRANK REUTHER, RALPH SCHEER, ANDREAS SCHELE, MARC SCHOMBS, DANIEL SEIBERT,

PROF. DR. HANS SOMMER, PHILIPP SPATH, STEFFEN SZEIDL, PATRICK THEIS, VEIT THURM, HEIKE TITZE,

GABRIELE WALKER-RUDOLF, MARKUS WEIGOLD, JORG WOHLFARTH, KENNETH WOOD, RINO WOYCZYK
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GRI-Inhaltsindex

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde unter Bezugnahme auf die Global Reporting Standards 2021 erstellt. Die zu
berichtenden Themen sind im nachfolgenden GRI-Inhaltsindex aufgefihrt. Der Berichtszyklus erfolgt jahrlich im
Rahmen des Jahresberichtes. Die Drees & Sommer SE ist nicht berichtspflichtig, sondern hat sich freiwillig zur Erstellung
eines Nachhaltigkeitsberichts entschlossen, um dem Thema die Aufmerksamkeit zu widmen, die es verdient.

_ Bei Fragen zu den Berichtsinhalten wenden Sie sich bitte an: sustainability@dreso.com

AN- Drees & Sommer SE hat die in diesem GRI-Index genannten Informationen fiir den Zeitraum 01.01.-31.12.2022 unter
WENDUNGS- Bezugnahme auf die GRI-Standards berichtet.

ERKLARUNG

VERWEN- GRI 1: Grundlagen 2021

DETER GRI 1

GRI 2: ALLGEMEINE ANGABEN 2021

CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE

GRI 2-1 Organisationsprofil 9,10

GRI2-2 Entitdten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung 9
beriicksichtigt werden

GRI2-3 Berichtszeitraum, Berichtshdufigkeit und Kontaktstelle 3,13,52,58

GRI 2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen  Es ist keine Neudarstellung von

Informationen erfolgt.

GRI2-5 Externe Prifung 3

GRI 2-6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere 8, 44
Geschaftsbeziehungen

GRI2-7 Angestellte 33

GRI 2-9 Fhrungsstruktur und Zusammensetzung 10

GRI2-12 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der 18

Beaufsichtigung der Bewaltigung der Auswirkungen

GRI 2-13 Delegation der Verantwortung fir das Management 18
von Auswirkungen

GRI2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige 5
Entwicklung
GRI 2-23 Verpflichtungserkldarung zu Grundsatzen und 38,56
Handlungsweisen
GRI 2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen 38,56
GRI 2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen Im Berichtszeitraum gab es keine
bestatigen Verstofie von Gesetzen und
Verordnungen.
GRI 2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen 42
GRI 2-29 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern 16, 41
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GRI 3: WESENTLICHE THEMEN 2021

CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE
GRI'3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen 16
GRI'3-2 Liste der wesentlichen Themen 17
GRI3-3 Management von wesentlichen Themen 18

GRI 205: ANTIKORRUPTION 2016

CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE

GRI 205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken 9
geprift wurden

GRI205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien Bei Unternehmenseintritt sind alle 57
und Verfahren zur Korruptionsbekampfung Mitarbeitenden zur Bestatigung

unseres geltenden Verhaltensko-
dex verpflichtet. Compliance-Ver-
stofle werden bei Drees & Sommer
nicht geduldet. Alle Mitarbeitenden
werden regelméafig zu geltenden
Verhaltensrichtlinien geschult.

GRI'205-3 Bestdtigte Korruptionsvorfalle und ergriffene Im Berichtszeitraum gab es keine 57
MaBnahmen bestatigten Korruptionsfalle.

GRI 301: MATERIALIEN 2016

CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE
GRI301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe 19
GRI301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre 19

Verpackungsmaterialien

GRI'302: ENERGIE 2016

CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE

GRI302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 24

GRI303: WASSER UND ABWASSER 2018

CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE
GRI'303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource 26
GRI'303-5 Wasserverbrauch 26
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GRI 304: BIODIVERSITAT 2016

CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE
GRI 3041 Eigene, gemietete und verwaltete Betriebsstandorte, die 26
sich in oder neben Schutzgebieten und Gebieten mit
hohem Biodiversitdtswert auf3erhalb von geschiitzten
Gebieten befinden
GRI 305: EMISSIONEN 2016
CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE
GRI 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 23
GRI 305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 23
GRI305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 24
GRI 401: BESCHAFTIGUNG 2016
CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE
GRI'401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation 34
GRI 402: ARBEITNEHMER-ARBEITGEBER-VERHALTNIS 2016
CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE
GRI 4021 Mindestmitteilungsfrist fir betriebliche Veranderungen 34
403: SICHERHEIT UND GESUNDHEIT AM ARBEITSPLATZ 2018
CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE
GRI 4031 Managementsystem fir Sicherheit und Gesundheit am 38
Arbeitsplatz
GRI'403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 37
GRI 403-5 Mitarbeitendenschulungen zu Sicherheit und Gesund- 38
heit am Arbeitsplatz
GRI 403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeitenden 37
GRI'403-8 Mitarbeitende, die von einem Managementsystem fir 38
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt
sind
GRI 403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen 38
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GRI 404: AUS- UND WEITERBILDUNG 2016

CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE
GRI 4041 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiter- 35
bildung pro Jahr und Angestellten
GRI 404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der 35
Angestellten und Ubergangshilfen
GRI 404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmafBige 35
Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwick-
lung erhalten
GRI 405: DIVERSITAT UND CHANCENGLEICHHEIT 2016
CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE
GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 32,33
GRI 405-2 Verhdltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von 33
Frauen zum Grundgehalt und zur Vergiitung von
Mannern
GRI 417: MARKETING UND KENNZEICHNUNG 2016
CODE KURZBEZEICHNUNG ZUR JEWEILIGEN ANGABE KOMMENTAR SEITE
GRI 417-1 Anforderungen fir die Produkt- und Dienstleistungsin- ~ Drees & Sommer zertifiziert nach allen gangigen 46
formationen und Kennzeichnung internationalen Nachhaltigkeitsstandards. Das
Engagement als Kennedy bei Madaster sowie die
mehrheitliche Beteiligung an EPEA — Part of Drees
& Sommer stehen beispielhaft fiir den hohen
Anspruch an die Transparenz und Vergleichbarkeit
von Produkten und Dienstleistungen.
GRI 417-2 VerstoRle im Zusammenhang mit Produkt- und Dienst-  Im Berichtszeitraum wurden keine VerstoBe im Zu-
leistungsinformationen und der Kennzeichnung sammenhang mit Produkt- und Dienstleistungsin-
formationen sowie der Kennzeichnung festgestellt.
GRI'417-3 Verstole im Zusammenhang mit Marketing und Kom-  Im Berichtszeitraum wurden keine Verstoe
munikation im Zusammenhang mit Marketing und Kommuni-

kation identifiziert.
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UNSER BEITRAG ZU

UN GLOBAL COMPACT

In folgender Tabelle wird ein Uberblick gegeben, wie Drees & Sommer zur Férderung der 10 Prinzipien des UN Global
Compact beitragt. Dazu referenzieren wir auf die entsprechenden Stellen in unserem Nachhaltigkeitsbericht, in dem
ber den Fortschritt unserer MaBnahmen berichtet wird. Unser jahrlicher Fortschrittsbericht ist auf der Website des
United Nations Global Compact 6ffentlich verfiigbar.

PRINZIPIEN

MENSCHENRECHTE UND
ARBEITSNORMEN

PRINZIP 1
Schutz der internatio-
nalen Menschenrechte

PRINZIP 2
Ausschluss von Men-
schenrechtsverletzungen

PRINZIP 3
Wahrung der Ver-
einigungsfreiheit

PRINZIP 4
Beseitigung aller Formen
von Zwangsarbeit

PRINZIP 5
Abschaffung der
Kinderarbeit

UNSERE HALTUNG

Drees & Sommer misst der Wahrung und Férderung von Menschenrechten,
Arbeitnehmer:innenrechten, fairen Arbeitsbedingungen sowie der Ver-
hinderung von Zwangs- und Kinderarbeit den hochsten Stellenwert bei.

Drees & Sommer handelt nach einer verankerten Menschenrechts-
erklarung, welche alle 10 Prinzipien umfasst. Die Verantwortlichkeit fiir
Menschenrechtsfragen liegt innerhalb der Unternehmensgruppe beim
Chief Compliance Officer und Menschenrechtsbeauftragten. Uber die
Drees & Sommer Website ist ein anonymer Beschwerdekanal 6ffentlich
zuganglich.

Als Beratungsunternehmen verfiigen wir zwar im Vergleich zu produzie-
renden Unternehmen liber keine umfangreichen, direkten Lieferketten.
Es ist uns jedoch ein ernsthaftes Anliegen, hohe soziale und 6kologische
Standards innerhalb unseres gesamten Einkaufsprozesses zu verankern.
Daher verpflichten wir alle unsere Lieferanten sowie die von ihnen zur
Erfiillung der vertraglich geforderten Leistung beauftragten Subunter-
nehmer zur Einhaltung unserer Geschaftspartner-Compliance-Verpflich-
tung, welche alle 10 Prinzipien beinhaltet.
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PRINZIPIEN

PRINZIP 6
Beseitigung von
Diskriminierung

UMWELT

PRINZIP 7
Vorsorgender Umwelt-
schutz

PRINZIP 8
Initiativen zur Férderung
des Umweltbewusstseins

PRINZIP 9

Entwicklung und Verbrei-
tung umweltfreundlicher
Technologien

KORRUPTIONS-
PRAVENTION

PRINZIP 10
Korruptionsverhinderung

UNSERE HALTUNG

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir unser Unternehmen liegt darin, Teams divers
zu besetzen, Unterschiede wertzuschdtzen und gezielt einzusetzen. Der
Anti-Diskriminierungsansatz ist in alle unsere wesentlichen HR-Kernpro-
zesse integriert. Im Rahmen unseres Leadership-Programms schulen wir
alle Fiihrungskréfte mithilfe des ,,Unconscious Bias“- Ansatzes zum Thema
Diskriminierung. Ebenso ist Diskriminierung in Trainings zur Personalaus-
wahl und Fiihrung von Personalgesprachen verankert. Neben den Fiihrungs-
kraften werden weitere wichtige Entscheider:innen (z. B. aus dem Personal-
wesen und der Unternehmenskommunikation) in die Trainings involviert.

Um dem vorsorgenden Umweltschutz sowie der verantwortungsbewussten
Unternehmensfiihrung gerecht zu werden, verfolgen wir bei Drees & Sommer
einen stringenten Ansatz mit einem klaren Ziel: Beneficial Company zu
werden. Unserem strategischen Ansatz liegt die Vision zu Grunde, nicht
nur weniger negativ, sondern so positiv wiemdéglich zu wirken. Dabei
widmen wir uns den bestehenden sozialen und 6kologischen Herausfor-
derungen strategisch, ambitioniert, pragmatisch und immer mit dem Ziel,
auch andere von diesem Weg zu iiberzeugen.

Die Umsetzung unserer Beneficial Company Strategie wird mithilfe eines
zielgerichteten Action Plans dokumentiert.

Als Nachhaltigkeitspionier tragen wir bereits seit tiber 15 Jahren im umfang-
reichen Mafe zur Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Techno-
logien bei. Unsere Nachhaltigkeitsberatung umfasst u. a. folgende Bereiche:
ESG-Beratung, Green Building Beratung, Cradle to Cradle-Beratung und
Circular Economy (EPEA GmbH — Part of Drees & Sommer), Energieberatung
und Blue City.

Im Drees & Sommer Innovation Center treiben wir aktiv Innovationen zu

den Themen Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Wirtschaftlichkeit innerhalb
der Immobilienbranche voran. Unsere Innovation Hubs bieten Orte fiir die
Zusammenarbeit mit Unternehmen, Start-ups und Kooperationspartnern
und schaffen somit Raum fiir die Entstehung innovativer Ideen.

Drees & Sommer hat einen Verhaltenskodex und Statements ausgegeben,
die die Werte des gemeinsamen Umgangs sowie die Wichtigkeit eines
integren Verhaltens der Mitarbeitenden nach innen und auen reprdsen-
tieren. Beide Regelwerke sind fester Bestandteil des Arbeitsverhdltnisses
der Mitarbeitenden.

In umfassenden Schulungsmainahmen werden alle Mitarbeitende regel-
mafig tiber geltende Verhaltensrichtlinien unterrichtet und das Bewusstsein
zur Korruptionsvermeidung geférdert. Nach Bedarf werden dariiber hinaus
zusatzliche Informationen tiber den Vorstand oder die Geschéftsleitungen
an die Mitarbeitenden ibermittelt, die zu integrem Handeln auffordern

und aufzeigen, dass Compliance-Verstof3e bei Drees & Sommer nicht ge-
duldet werden.

Im aktuellen sowie im vergangenen Berichtszeitraum wurden keine
Korruptionsfalle registriert.
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