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PROJEKTMANAGEMENT: SOMMER
SCHLUSSELFAKTOR FUR ERFOLGREICHE
TIEFENGEOTHERMIE-PROJEKTE

Ein fundiertes Projektmanagement (PM) ist essenziell fiir den Erfolg der Tiefengeothermie. Es sichert die Das digitale Projektmanagement (Digi-PM) spielt dabei eine zentrale Rol-
reibungslose Koordination, Organisation und Steuerung aller Beteiligten in entsprechenden Projekten. le. Grund: Es ermoglicht das Visualisieren und Anpassen der Projektdaten
Und das liber samtliche Phasen hinweg. Bei der Tiefengeothermie umfasst das PM die prazise Planung an die Bediirfnisse der Stakeholder. Dadurch reduziert es die Komplexitat
und Steuerung der Untertage-Anlage, der Obertage-Anlage sowie den Ausbau des Warmenetzes. des Projekts. Digi-PM unterstiitzt zudem die Termin- und Kostenkontrolle,
Die Projekte sind durch hohe technische und wirtschaftliche Anforderungen gekennzeichnet. Dazu zahlen fordert Transparenz und Qualitdat und erleichtert eine effiziente Steue-
etwa hohe Investitionskosten oder das Fiindigkeitsrisiko. Ein professioneller Ansatz, der eine griindliche rung. Mit diesen Ansatzen tragt das PM nicht nur zum Projekterfolg von
Machbarkeitsanalyse, ein strukturiertes Risikomanagement und moderne Methoden wie Lean Management Tiefengeothermie-Vorhaben bei, sondern unterstiitzt dariiber hinaus
beinhaltet, minimiert Risiken und sichert die Projektziele. deren wirtschaftliche und 6kologische Nachhaltigkeit.

PROJEKTMANAGEMENT UND -STEUERUNG TIEFENGEOTHERMIE - LEISTUNGSUMFANG
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~ Phase 0 Phase llI I Phase IV
Ausrichtung Gewinnung Nachbergbau
ca. 1lJahr 2 Jahre — mehrere Jahrzehnte Einige Jahre

Fachspezifisches Prnjektmanagemnt und Projektsteuerung UMFANG DES FACHSPEZIFISCHEN
PROJEKTMANAGEMENTS (AUSZUG)

Leistungen der Obertage-Anlagen

Leistungen der Warmenetze

> Spezielle Risikobewertung (z. B. Fiindigkeit)
» Koordination und Uberwachung des Zusammenspiels
von Untertage- und Obertage-Anlagen

Erweitertes Leistungsspektrum iiber die Phasenstruktur (0 - IV):

Phase 0—1: Phase IlI: 5 ! .. . . )
= Erstellung Energiekonzepte fiir Warme * Genehmigungsantrag Obertage-Anlage und Warmenetz > Unterstiitzen bei der Offentlichkeitsarbeit

und Strom = Betriebsplan/-plane fiir die Errichtung > Unterstiitzen bei der Finanzierung:
= Vorstudie Férderung und Standort und Fiihrung des Betriebs . 2 :
= Fordermittelantragsstellung gemal BEW = Inbetriebnahme - Investoren fir private Investments gewinnen
= Potenzialanalyse - Staatliche Forderprogramme identifizieren und
= (Offentlichkeitsarbeit

Antrdage dafiir stellen

- Individuelle Finanzierungsstrategien und -konzepte
Vorteile der Projektmanagement-Leistungen entwickeln

LEAN: METHODE FUR EFFIZIENTES MANAGEMENT

MEHRWERTE
. > Effizienzsteigerung: ,,Optimale Ressourcennutzung*
: mb Phase Il Phase IV ’ 4 p ey g
" AysHchiing Gewinnung Nachbergbau > Transparenz: Offene Kommunikation

erung: Fokus auf Kundenziele
> Verbesserung: Prozessoptimierung
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LEAN Project Setup
* Integrated Project Delivery
Partnering

LEAN Produkt Definition LEAN Design Management LEAN Site Management
* Zieldefinition * Agile Design Management * Standardisierung und Vorfertigung

Module und Systeme * Target Value Design *  Bohrung und Bau

Projektorganisation Lastenheft  Standardisierung und Modularisierung * Produktionssysteme

* Gesamtprozessanalyse
Kommunikationsstandards

Teilprojekte

TPO1 Untertage-Anlage i il

TPO2 Obertage-Anlage

TPO3 Fernwarmeleitung

DIGITALE TOOLS FUR EFFIZIENTES MANAGEMENT
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MEHRWERTE DES PROJEKT-
MANAGEMENTS BEI
TIEFENGEOTHERMIE-PROJEKTEN

> Innovationsforderung und Expertise
» Ubergreifende Koordination und Steuerung
> Prozessoptimierung und Qualitatssicherung

> Fachliche Unterstiitzung in allen Projektphasen

> Digitale Transformation im Projektmanagement
> Langfristige Nachhaltigkeit und wirtschaftliche Stabilitat




